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Le boulet
«SMIG»

| ne fait pas bon étre «patron»

dans les temps qui courent.

Une tendance généralisée a

la hausse de SMIG semble
sétre emparée de plusieurs éco-
nomies du continent, au nez et a
la barbe des entrepreneurs.
Apres le Maroc et la Cote d'Ivoire,
clest au Cameroun que le débat
se souléve encore. Le gouverne-
ment local a en effet fini par trou-
ver un compromis avec le syndi-
cat des travailleurs sur une
revalorisation du revenu mini-
mum applicable. Dans la plupart
des cas, les impératifs sociaux
lies a la hausse des colits de vie
sont souvent brandis pour expli-
quer ces révisions de salaire, qui
finalement ne semblent satisfaire
que les employés. Les gouverne-
ments africains semblent déci-
dés a appauvrir les riches pour
enrichir les pauvres. Cette lo-
gique leur semble la plus juste,
dans leur quéte d'une croissance
économique plus inclusive et
profitable a tous. Mais la pilule
n'est pas souvent facile a faire
passer chez les «patrons». Les
employeurs, eux, crient au scan-
dale et a 'acharnement, plus a
raison qua tort. Dans un contexte
ou le continent devrait donner
plus de latitude a son secteur
privé a contribuer au développe-
ment économique, ce genre de
mesure sont un boulet & la che-
ville de la compétitivité des entre-
prises sur le marché mondial. Tout
cela semble également étre au
grand détriment des ambitions
d'industrialisation du continent et
de lencouragement aux investis-
sements. Le colt de la main-
d'oeuvre reste parmi les indica-
teurs - incitatif ou dissuasif - les
plus considérés par les investis-
seurs, notamment étrangers. @

Kenya, la British
American Investment
mobilise 68 MUSD

La sociéte d'investissements vient de
réussir une premiere levée de fonds
d’'un montant de 68 MUSD en em-
prunt obligataire. Cela n'est pourtant
que la premiere phase d'une vaste
opération de mobilisation de fonds.
Le montant récolté dépasse de loin
les objectifs initiaux de cette sortie.
«On peut expliquer ce grand intérét
par le fait que le gouvernement sétant
pourvu en financement dans le cadre
de son eurobond, ses sollicitations
pour le financement interne devraient
diminuer, ce qui permet au secteur
privé de bénéficier de capitaux dispo-
nibles, en quéte de placements renta-
bles», expliquent certains analystes.

Ecobank Capital s‘installe
au Kenya

Ecobank Capital, la banque d'investis-
sement du groupe bancaire panafri-
cain Ecobank, vient dannoncer, dans
une note adressée aux marchés fi-
nanciers du Nigeéria (Nigerian Stock
Exchange), Ghana (Ghana Stock Ex-
change) et de TUEMOA (BRVM), avoir
décroché l'autorisation du régulateur
kényan des marchés de capitaux,
d'ouvrir une filiale dédiée a l'investis-
sement. De sources de presse, cette
nouvelle implantation d'Ecobank Ca-
pital sur le marché Kenyan est dans la
continuité de l'acquisition de la so-
ciété de conseils en placement Iroko
Securities Kenya Ltd, enjuillet 2013, et
la demande par la suite d'une licence
de bangque d'investissements aupres
de [Autorité des marchés de capitaux
en novembre 2013. «Les activités des
sociétés, qui ont augmenteé en Afrique
del'Est et dans les régions de la SADC,
ont créé un environnement dyna-
mique pour les services de banque
dinvestissement», selon un membre
du top management d'Ecobank.

N

L'Hexagone «sécurise» ses acquis

Si la derniére tournée africaine du chef d’Etat francais, Francois Hol-
lande, (Cote d'lvoire, Niger et Tchad), avait des objectifs plutot sécuri-
taires avec les négociations autour de la nouvelle opération «Barkhane»,
les enjeux économiques n'ont pas manqué de s'y greffer. En effet, face
al'agressivité commerciale des économies émergentes sur le continent,
en l'occurrence la Chine et les pays du Golfe, la France compte défendre
jusqu'au bout son positionnement sur le continent. Ce positionnement
sest d'ailleurs beaucoup effrité sur la derniére décennie.

...Et Samsung en Afrique
du Sud

Le géant sud-coréen, premier fabri-
cant mondial de smartphones, vient
de dévoiler ses projets de lancer une
unité industrielle en Afrique du Sud,
selon plusieurs médias du continent
qui citent Bloomberg. Le site indus-
triel devrait étre au Dube TradePort,
une zone franche située dans la partie
est de Durban. Ce pole industriel fait
partie des nombreuses zones écono-
miques spéciales que le gouverne-
ment sud-africain compte réaliser
dans le court terme pour booster l'in-
vestissement industriel. «Nous avons
identifié avec Samsung le site de
Dube TradePort comme base de ses
opérations. Le président Jacob Zuma
lancera cette zone économique d'ici
un mois environ et le premier investis-
sement quelle accueillera sera celui
de Samsung», a déclaré Lionel Octo-
ber, 'un des responsables du com-

merce et de l'industrie sud-africaine,
cité par plusieurs medias.

Euler Hermes releve

les risques nigérian

et ivoirien

La société d'assurance-crédit vient de
revoir ses appréciations de risque a
propos du Nigeria et de la Cote d'lvoire.
Ces deux pays africains ont tous deux
VU leurs notes passer de «D4» a «D3».
Les autres pays qui ont vu leurs notes
de risque relevées sont I'Espagne, la
Grece, laHongrie, IInde, I'rlande, I'talie,
le Nicaragua, le Portugal et la Serbie. Ce
relevement est en lien avec les pers-
pectives damélioration de la conjonc-
ture mondiale. La croissance du PIB
mondial devrait se redresser légere-
ment en 2014 (+2,8%), «méme si le
rythme de la reprise devrait rester infé-
rieur a 3% pour la troisitme année
consécutive», observe Ludovic Subran,
chef économiste d’Euler Hermes.

3°sommet économique des femmes africaines

(Lusaka, 24 au 26 juillet 2014)

Le 3¢ Sommet économique des femmes africaines se tien-
draautour du théme : «Les femmes africaines réalisent le
potentiel économique de I'Afriquey. Organisé par le réseau
«New Faces, New Voicesy, en partenariat avec la Banque
africaine de développement (BAD), cette biennale réunit
des représentants clés du secteur financier de tout le conti-
nent, ainsi que des décideurs influents du monde entier.

2¢forum ministériel STl en Afrique

(Rabat, du14 au 17 octobre 2014)

La Banque africaine de développement (BAD) et ses partenaires organisent la
deuxiéme édition du Forum ministériel sur la science, la technologie et I'inno-
vation (STI) en Afrique, qui se déroulera du 14 au 17 octobre 2014, a Rabat, au
Maroc, au sein de I'’Académie Hassan Il des sciences et techniques. Placé sous
I'égide du gouvernement marocain et co-organisé par la BAD et le gouverne-
ment finlandais, ce forum sera composé d’un pré-forum (14 octobre) de deux
journées techniques (15-16 octobre) et d’un forum ministériel (17 octobre).



LES ECO AFRIQUE - MARDI 22 JUILLET 2014

ACTUS

A AN

Attijari bank Tunisie sur un trend positif

® La filiale tunisienne de la bangue marocaine affiche des indicateurs au vert. Les dépots et crédits ont progressé
respectivement de 10% et 74% a fin juin dernier, avec un PNB de plus de 75 MUSD. Cette annee, la banque sest donnée
les moyens de ses ambitions sur le segment des entreprises.

lors que le groupe na

pas encore rendu pu-

blic ses résultats conso-

lidés au premier se-
mestre, les comptes sont déja
cloturés chez quelques filiales.
Attijari Bank Tunisie, en l'occur-
rence, conforte sa place parmi
les leaders du secteur local. En
termes de volume de dépdts et
dencours de crédits, la filiale
vient de communiquer un bilan
semestriel globalement teinté de
positif. Les deux indicateurs fi-
nanciers des activités de la
bangue sont en hausse, respecti-
vement, de 10% et de 74%, en
comparaison au méme semestre
en 2013. Les dépdts a vue et les
comptes dépargne se sont aussi
ameéliorés respectivement de
20% et 3%. La banque a égale-
ment octroyé davantage de cré-
dits que lors de l'exercice com-
pare, avec un encours de credit
en progression de 4% par rapport
a la méme période en
2013. Ces résultats in-
terviennent au moment
ou la filiale se dote de
véritables moyens rela-
tifs a ses ambitions sur
le marché local. En
marge de la derniere vi- du
site royale en Tunisie, [yLie]
plusieurs accords ont
eté concrétisés avec
des partenaires finan-
ciers afin de diversifier loffre de la
bangue, notamment sur le seg-

ment des entreprises. L'un des
plus importants porte sur une
convention de financement avec

Lafiliale reste parmi
principales contri-
butricesauRNPG

roupe, avec
M Drl,-leen 2013.

I'Arab Trade Financing Program
(ATFP). Linstitution panarabe

pour le financement du com-
merce des pays arabes met a la
disposition dAttijari bank Tunisie,
une ligne de garantie de 10
MUSD. Ce montant est destiné a
la couverture de financement
des transactions commerciales
de la Tunisie avec le reste du
monde. La filiale tunisienne du
groupe bancaire sest également
associée a la Compagnie arabe
pour la garantie des investisse-
ments et les crédits a lexporta-
tion (DHAMAN). Le fond de ce
partenariat est l'octroi a Attijari
bank Tunisie d'une assurance de
crédit a l'export pour les biens

dorigine arabe exportés de la Tu-
nisie vers le monde.

Acquis

Le Produit net bancaire (PNB) de
l'enseigne s'inscrit également a
un peu plus de 75 MUSD, en
amélioration de 9% par rapport
au résultat de la méme période
en 2013. Lafiliale reste ainsi parmi
les principales contributrices au
RNPG du groupe. A fin 2013,
cette contribution était a 290
MDH, soit un peu plus de 7% du
total. Cela sexplique notamment
pas les croissances soutenues
des dépbts (+13%) et des crédits
(+5%) relevées a la fin de l'exer-
cice 2013, en comparaison aux
chiffres de 2012. Cela correspon-
dait, de fait, a des parts de mar-
ché de 9,6% pour les dépdts et
de 8% pour les crédits. La banque
marquait aussi une croissance de
49% de son résultat net en social,
justifiée principalement par «les
performances commerciales et
lamélioration du colt du risque»,
pouvait-on lire dans un commu-
niquée de la banque. La filiale est
encore bien partie cette année
pour réitérer ses performances fi-
nancieres sur un marché local
marque par la revue a la hausse
du taux directeur de la Banque
centrale de Tunisie (4,5%) en dé-
cembre dernier, ainsi que par la
reduction du taux de la réserve
obligatoire des banques a hau-
teur de 2%. o

Attijariwafa bank

partenaire de votre dossier Afrique

= Lagnylaill
Attijariwafa bk
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Commerce

L'impeératit de la diversification

® Les économies du continent diversifient leurs exportations et élargissent leurs partenariats
commerciaux. Ce constat émane d'un rapport de la CEA. Avec 3,3%, le continent demeure
toutefois encore bien en retrait du commerce mondial. Les matieres premiéres continuent de

soutenir les exportations des pays qui en sont les plus dotés.

3,3%

cest la part du continent dans les
exportations mondiales de biens
en 2012. Si cette part parait lege-
rement supérieure aux 2,8 % en-
registrés sur la période 2000-
2010, le continent demeure
encore faiblement intégré au
commerce international, selon le
constat que vient de faire la
Commission économique pour
IAfrique des Nations Unies. Le vo-
lume des expéeditions africaines
de marchandises a pourtant, ces
derniéres années, progresse plus
rapidement que celui des pays
non-africains. Dans la structure
de ces exportations, les matieres
premieres demeurent les pro-
duits stars de loffre africaine.
Cela, a telle enseigne que le
moindre fléchissement des
cours sur les marchés mondiaux
entraine avec lui la valeur de ces
expeditions. Les exportations de
pétrole, de métaux et d’autres mi-
néraux, en loccurrence, ont re-
présente plus des deux tiers de la
croissance totale des exporta-
tions durant la période 2002-
2012, le pétrole représentant a lui
seul plus de la moitié des expor-
tations de marchandises en 2012.
Selon le rapport de la CEA, au
cours du premier semestre 2013,
les exportations de biens (en va-
leur) se sont contractées de 4,1%
en raison de la diminution de la
production globale due a l'insta-
bilité politique observée dans
certaines economies d’Afrique
du Nord (Egypte et Libye). Le ra-
lentissement global de la de-
mande mondiale qui a été
constaté y est également pour
quelque chose.

RESERVES INTERNATIONALES, PAR SOUSREGION ET DOTATION
EN RESSOURCES, 2012 (EN %)

PAYS PAYS
EXPORTATEURS IMPORTATEURS = PAYSRICHES  AFRIQUE
DEPETROLE ~ DEPETROLE ~ ENMINERAUX ~ CENTRALE

AFRIQUEDE ~ AFRIQUEDU  AFRIQUE AFRIQUE

LEST NORD AUSTRALE ~ DE L'OUEST

100

Services

Le continent tend néanmoins de
plus en plus a diversifier ses res-
sources a lexport. Le secteur des
services, jusque-la en retrait dans
loffre exportable africaine, est en
train de gagner de l'importance.
Selon le rapport économique de
la CEA sur I'Afrique, «la valeur des
exportations totales de services
commerciaux de [Afrique a desti-
nation du monde a plus que dou-
blé au cours des 10 dernieres an-
nées». Ces exportations sont en
effet passées de 31,6 milliards de

’; o

| B B

2012 2013 2014

dollars en 2000 a 91,2 milliards
de dollars en 2012. «ll sagit la d'un
signe  plutét encourageant
compte tenu du réle crucial des
services dans le développement
et la création demplois en
Afrique», selon des experts de la
Banque mondiale. En détails, ce
sont les voyages qui constituent
les principales exportations de
services de IAfrique (47% des ex-
portations totales de services),
suivis des transports (29%), des
services aux entreprises (11%) et
des communications (5%). Par ail-

SOURCE : CEA

leurs, le secteur des services fi-
nanciers, en particulier, offre un
grand potentiel pour la crois-
sance du secteur sur les marchés
internationaux.

Diversifier les partenaires

Le continent diversifie aussi ses
partenariats commerciaux.
«Méme si le commerce entre
[Afrique et ses partenaires tradi-
tionnels (UE des 27 et Etats-Unis)
a continué de croitre ces der-
nieres années en valeur absolue,
[Afrique diversifie les sources de
ses importations ainsi que les

Les se;vices
constituentun

secteur afort
otentiel
al'export.

destinations de ses exportations
en faveur de pays en développe-
ment», constatent les auteurs du
rapport. La part du continent
dans les exportations mondiales
totales a destination des pays en
développement est passée de
2,6%en 2000 a 3,8% en 2012. Par
ailleurs, les importations du
continent en provenance de la
Chine ont représenteé 12,7% de
ses importations totales. Ce chif-
fre est quasiment le méme dans
le total des exportations du
continent. Les importations de
I'Afrique en provenance des
Etats-Unis nont, quant & elles, re-
présenté que 6% de ses importa-
tions totales (comme en 2000),
environ la moitié de la part des
Etats-Unis en tant quimporta-
teur de produits dexportation
africains (11,7%). [

L'intra-Afrique progresse tant bien que mal

Selon le rapport économique sur I'Afrique 2014 de la CEA, les pays africains commercent de plus en plus entre eux.
En valeur, les échanges commerciaux intra-africains se sont en effet sensiblement améliorés, passant de 67,7 mil-
liards de dollars en 2011 a 73,7 milliards de dollars en 2012. Sur la méme année, le commerce intra-africain représen-
tait 11,5% du commerce total de I'Afrique. A titre de comparaison, le commerce de I'Afrique avec le reste du monde
a progressé au rythme de 12% sur la période 1996-2011, allant plus vite que celui du commerce africain qui est de
8,2%. Cette situation s’explique essentiellement par les cours élevés des produits de base, les exportations de
I'Afrique vers le reste du monde étant déséquilibrées en faveur des produits primaires (dominés par les minéraux,
le pétrole et d’autres produits métalliques), contrairement au commerce intra-africain.
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Politiques commerciales

| es 5 défis du continent !

® Etroitesse de la structure des exportations dominées par les matiéres premiéres, co(its com-
merciaux excessifs, multiples barrieres tarifaires et non tarifaires... voici le condensé des maux

dont souffre le commerce africain.

RENFORCER
LA PRODUCTION
ET ELARGIR LA BASE
D'EXPORTATION

Comme cela a été examiné a
maintes reprises dans les préce-
dentes éditions du Rapport éco-
nomique sur I'Afrique, de telles
politiques doivent reposer sur un
cadre de planification du déve-
loppement a long terme qui per-
mette aux gouvernements de
travailler en étroite collaboration
avec les parties prenantes. Lob-
jectif est d'identifier les défail-
lances du marché et dautres
contraintes telles que les déficits
en matiére d'infrastructures, les
déficits de compétences et le fai-
ble acces au crédit. Ces facteurs
limitent les investissements et la
croissance de la productivité.

BAISSER LES COUTS
COMMERCIAUX
Avec |'Europe orientale et I'Asie
centrale (ou cependant la part
des pays sans littoral est plus
élevée), 'Afrique (a l'exclusion de
I'Afrique du Nord) est 'une des
régions les plus cheres pour ce
qui est de la pratique du com-
merce a I'échelle internationale.
Les documents commerciaux
nécessaires sont particuliere-
ment difficiles a présenter silon
sen tient aux normes internatio-
nales, huit documents en
moyenne étant nécessaires
pour les exportations et neuf
pour les importations. En
Afrique, les procédures d'impor-
tation nécessitent un temps
supplémentaire de 22% en com-
paraison avec les procedures
dexportation, et sont 25 fois plus
coUteuses. Par ailleurs, les colts
commerciaux a lintérieur du
continent sont parfois beau-
coup plus importants que ceux

PART DES IMPORTATIONS ET DES EXPORTATIONS TOTALES DE SERVICES
COMMERCIAUX EN AFRIQUE (2012)

VOYAGES
165%

Transports PART DES Autres
39,3% IMPORTATIONS  E¥iies

TOTALES aux
enlrepsrj;ses

entre I'Afrique et le reste du
monde. Cependant, certains
pays africains comme I'Algérie,
le Burkina Faso, I'Egypte, I'Ethio-
pie et le Rwanda ont commencé
a reduire les colts du com-
merce transfrontalier par rap-
port a la moyenne mondiale, en
dépit de la tendance mondiale a
l'aggravation de ces colts en va-
leur nominale.

RENFORCER L'EFFICACITE
DE L'AIDE AU COMMERCE
Au cours de la période 2009-
20M, I'Afrique a bénéficié, au titre
de l'aide au commerce, denga-
gements se hissant a 16,3 mil-
liards de dollars et de décaisse-
ments sétablissant a 11,9
milliards de dollars. Il faut toute-
fois savoir que la part de l'aide au
commerce allouée pour la facili-
tation du commerce demeure
faible en général et pour I'Afrique
en particulier, bien que des tra-
vaux de recherche indigquent
que l'amélioration de lefficacité
des procédures douaniéres et
administratives en Afrique pour-
rait avoir un impact appréciable

Transports

29,1%

PARTDES  WHEIS
EXPORTATIONS e
TOTALES

AUTRES
SERVICES AUX
ENTREPRISES
Uy

SOURCE : CEA

sur les colts commerciaux dans
tout le continent. Actuellement,
seule une part de 1% de l'aide au
commerce a destination de
I'Afrique a été consacrée en 2011
a la facilitation du commerce.
Par ailleurs, sur la période 2006-
201, le ratio des décaissements
par rapport aux engagements
pour l'aide au commerce a des-
tination de I'Afrique était le plus
faible de toutes les régions du
monde.

MOBILISER
DES RESSOURCES
POURL'INTEGRATION ET LE
COMMERCE REGIONAL
Comme cela a été examiné
dans le rapport économique sur
I'Afrique de 2013, la création de
la Zone de libre-échange conti-
nentale (ZLEC) devrait aider a éli-
miner plusieurs des contraintes
pesant sur le commerce intra-
africain. En effet, on pourrait
doubler le volume du com-
merce intra-africain dans les 10
prochaines années (Mevel et Ka-
ringi, 2012) en éliminant l'ensem-
ble des obstacles tarifaires res-

CAHIER DE L'INTEGRATION
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tants au sein du continent et en
rendant les procédures doua-
nieres et la manutention por-
tuaire deux fois plus efficaces.
De telles réformes relanceraient
surtout le commerce de pro-
duits industriels tout en offrant
de grandes possibilités pour la
transformation structurelle. Par
conséquent, il est reconnu dans
le plan d’action de la ZLEC que
les efforts tendant a relancer le
commerce intra-africain doivent

Cingmesures
sontidentifiées

ur am{eliorer
aconditiondu
commerce africain.

aller au-dela de l'abaissement
des obstacles tarifaires, et le
plan d'action a fait de la facilita-
tion du commerce une priorité.

RENFORCERL'IMPACT
DES NEGOCIATIONS ET DES
ACCORDS COMMERCIAUX

Treize ans apres la déclaration mi-
nistérielle de Doha, les membres
de |'Organisation mondiale du
commerce (OMC) sont parvenus
a un accord a Bali, scellant ainsi le
premier accord multilatéral de
OMC et contribuant a revitaliser le
processus multilatéral, dont la per-
tinence avait été remise en cause
par l'impasse prolongée dans la-
quelle se trouvait le Programme
de Doha pour le développement
et par la prolifération des accords
bilatéraux, ainsi que la tendance a
mener des négociations plurilaté-
rales. Par ailleurs, laccord sur la fa-
cilitation du commerce signé a
Bali devrait en principe relancer le
commerce mondial et la crois-
sance économique. Selon la CEA,
[Afrique a tout intérét a réduire les
coUts liés aux activités commer-
ciales, méme s'il lui faut entrepren-
dre des réformes plus profondes
pour se conformer aux engage-
ments figurant dans laccord. Ce
dernier donne aussi aux pays afri-
cains la possibilité de sengager et
de mettre en ceuvre des réformes
cruciales pour faciliter le com-
merce international. [
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FASSI FIHRI

Président de I'lnstitut Amadeus

«Le Maroc doit porter
son offre au-dela de ses
marcheés traditionnels»

Les ECO : Comment appré-
ciez-vous le positionnement
du royaume aujourd’huisurla
scéne continentale ?

Brahim Fassi Fihri: Le royaume
est aujourd’hui parmiles premiers
investisseurs en Afrique de l'Ouest
et devrait continuer a consolider
ce positionnement. Cette region
est un prolongement géogra-
phique naturel pour les investisse-
ments de notre secteur prive.
Seulement, aujourd’hui, il faut bien
aller au-dela. La véritable crois-
sance sur ce continent
est portée par des pays
comme le Kenya, le
Ghana, le Rwanda ou
encore la Tanzanie.
Nous devons donc pou-
voir étre en mesure de
porter notre offre au-
dela des marchés tradi-
tionnels de 'UEMOA et
de la CEMAC. Il faudrait
gue nous diversifions nos terrains
d’investissements, en dépassant
évidemment l'ensemble des obs-
tacles linguistiques, culturels et
méme politiques, s'il cela savere
nécessaire.

A quel type de rupture
appelez-vous ?

Et politique, clest extrémement
fondamental. Lobjectif de cette
étude est de réunir des bench-
marks internationaux décono-
mies avancees ou emergentes
déja présentes en Afrique, mais
aussi de definir et pointer du
doigt des erreurs et lacunes, il
faut aussi faire en sorte de pou-
voir créer des outils de coordina-
tion. Nous avons modestement
essaye de pouvoir proposer des

«llfaudrait que
nous diversifiions

nosterrains
d’investissements».

recommandations pour coor-
donner la présence africaine en
Afrique, en se basant sur une car-
tographie de plus en plus large
des actifs marocains en région
subsaharienne, les défis de cette

approche ainsi que les obstacles
ou limites de ces expansions.

Quelle critique apportez-vous
a l'approche marocaine du
Sud-Sud?

Il faudrait éviter de commettre les
mémes erreurs que celles des
puissances économigues qui
nous ont précéde sur le terrain.
Le Maroc devrait davantage insis-
ter sur le co-développement,
I'etablissement de relations de
partenariats win-win, ou toutes
les parties y trouvent leur
compte. Nous devons éviter la lo-
gique de la ruée vers I'Eldorado.
Cela pourrait provoquer des ef-
fets contraires a nos objectifs. La
véritable force du Maroc, au-
jourd'hui, cest qu'il est porté par
une vision royale, ce qui a permis
de mettre en place un solide
socle de diplomatie économique
aupres de nos partenaires subsa-
hariens. Toutefois, en deca de
cette vision royale, il n'y a encore
aucune coordination qui se fait.
Les entreprises font du coup par
coup, dans une logique pure-
ment business. Il est pourtant

«ll faudrait
éviter de
commettre les
mémes erreurs
que celles des
puissances
économiques
quinous

ont précédé
sur le terrain».

N

certain que nous ne pourrons
construire rien de durable sur
cette base avec nos partenaires
subsahariens. On ne peut pas
leur en vouloir, mais si le Maroc
veut jouer un role plus important,
il faudra que les stratégies soient
coordonnées.

Le Maroc a aussi un atout de
hub international afaire valoir...
Nous souffrons aujourd’hui d'une
non-inteégration dans la région ma-
ghrébine. Le Maroc a pourtant de
nombreux atouts a faire valoir a lin-
ternational, en particulier sur le
continent. Notre pays se positionne
en un important hub de coopéra-
tion triangulaire du type Nord-Sud-
Sud, des économies européennes
OU américaines aux économies
africaines, ou Sud-Sud-Sud, des
économies émergentes du Golfe
et de [Amérique latine aux pays afti-
cains. Ces pays sappuient de plus
en plus sur le royaume pour mettre
en place leur stratégie africaine a
travers des joint-ventures et autres
partenariats avec des entreprises
marocaines, notamment  en
Afrique occidentale. Cela sest déja
concrétisé dans les télécoms et les
TICs, par exemple et bien dautres
secteurs de services au niveau des-
quels le royaume dispose de
bonnes expertises.

Ces pays sont des partenaires
ou des concurrents ?

Tout a fait. Vous savez que le
continent est devenu la convoi-
tise de toutes les puissances éco-
nomiques, des plus avancées a
celles en émergence. Vous
constatez que de nombreux fo-
rums et plateformes déchanges
ont été mis en place. (Le dernier
en date est le forum Etats-Unis-
Afrique, qui devrait se tenir dans
les prochaines semaines, ndlr). La
plupart des économies du
monde sont en train de concen-
trer leur attention sur le conti-
nent, qui est en train de devenir
un terrain extrémement concur-
rentiel et ou les parts de marché
sont devenues éclatées. Il fau-
drait maintenant que le Maroc
sache capitaliser sur son image
de marque, sans tomber, bien en-
tendu, dans de mauvais écueils
qui pourraient tres vite contrarier
ses ambitions panafricaines. @
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EVOLUTION DES ECHANGES COMMERCIAUX ENTRE LE MAROC ET LA TANZANIE (EN MILLIERS DE DH)

Importations 26320
Part dans les importations globales (%) 0
Exportations 2226
Part dans les exportations globales (%) 0
Solde -24095

2010

17972 27004 31657
0 0 0
48775 32405 11054
0 0 0
30803 5400 -20603

EVOL.MOY.09/12 JAN. DEC.12 JAN. DEC.13
11,92% 31657 27271
- 0 0
663,9% 11054 5375
0 0

-263,9% -20603

Tanzanie, une croissance
tiree du sous-sol

® Avec une croissance de 72% attendue en 2014, le secteur minier continue
détre le poumon économique du pays. La perte dattractivité de lor nuance

cette dynamique.

i le pays affiche une dy-

namigque economique

aussi soutenue - 7% de

croissance en 2014 -
cest parce que son sous-sol est
I'un des plus convoités de la ré-
gion. Le secteur local des mines
est en effet le principal moteur
de croissance de I'économie lo-
cale, absorbant une bonne par-
tie des investissements étran-
gers orientés vers le pays. La
découverte récente de nou-
velles réserves de gaz naturel
offshore, ainsi que la forte de-
mande interne, font les beaux
jours de ce secteur phare. Ce-
pendant, tout ne vient pas uni-
gquement du sous-sol. Les sec-
teurs qui portent la croissance
du pays sont aussi ceux des
transports et des communica-
tions, des services financiers, de
I'industrie, ainsi que les activités
extractrices, malgré une baisse

de la production dor. «Lactivité
industrielle restera contrainte par
les défaillances du réseau élec-
trique, mais cette situation de-
vrait toutefois saméliorer en
2074, avec la mise en service
prévue pour la fin dannée du ga-
zoduc reliant Mtwara a la capi-
tale ou fonctionneront des cen-
trales thermiques», indique-t-on

aupres des analystes de Coface.
La situation de Tanesco, opéra-
teur public délectricité de la Tan-
zanie, devrait s'améliorer, suite
au prét accordeé par la Banque
mondiale. De plus «/'Energy Sec-
tor Capacity Building Project»
prévu jusquen 2018, devrait per-
mettre au pays de mieux exploi-
ter ses ressources en gaz.

EVOL.13/12

-13,85%
-51,38%

6,28%

SOURCE : OFFICE DES CHANGES

Transport,
services
financiers et
industrie ...les
locomotives
del'’économie
du pays.

LE MARCHE DE LA SEMAINE

N

FICHE PAYS
TANZANIE

Taille
46,2 millions de consommateurs
potentiels (2011)

Monnaie
shilling tanzanien

PIB
31,9 milliards de dollars

Croissance PIB
7% en 2013, 72% en 2014 (Prév.)

Région économique:
Communauté dAfrique de I'Est
(EAC, en anglais)

Doing Business 2014 :
145¢ mondial sur 189 pays
(136° au DB2013)

Balance commerciale

Cote échanges, le déficit cou-
rant du pays reste éleveé en 2013.
Avec une importante demande
intérieure a satisfaire, le pays
continue d'importer deux fois
plus qu’il nexporte. De plus, sur
ce dernier volet, Coface releve
une baisse significative des ex-
portations dor (qui représentent
40% des exportations), qui a for-
tement pesé sur les exportations
du pays. La reprise économique
mondiale a fait perdre a l'or son
statut de valeur refuge commer-
ciale. Parallelement, «les impor-
tations ont augmenté du fait de
la hausse des investissements, et
ce malgre la baisse des cours du
petrole (30% des importations)»,
expliquent les experts de Co-
face. Ces derniers projettent
toutefois que le compte courant
devrait se stabiliser cette année,
avec une compensation de la
baisse des exportations dor par
la hausse des exportations d‘au-
tres minerais. Le déficit sera fi-
nance a hauteur de 50% par les
IDE, notamment dans le secteur
du gaz, et l'aide extérieure de-
vrait en couvrir le quart. o

coface B

En 2013, le président Kikwete et son parti, le CCM, ont dii faire face a un climat politique et social tendu. Les négociations sur la nouvelle Constitution,
mise au vote en début d'année, avaient provoqué quelques instabilités au sein du parti au pouvoir, déja ébranlé par des scandales de corruption. Les
divisions s'étaient focalisées sur un éventuel changement de statut de Zanzibar, qui espére accroitre son autonomie. Ces négociations ont eu lieu sur
fond de tensions religieuses entre la population du continent, majoritairement catholique, et les musulmans de Zanzibar : des attaques sporadiques
a l'acide ont été enregistrées contre des personnalités religieuses, et plus récemment contre des étrangers. Toutefois, ces attaques ne constituent
pas une réelle menace pour la stabilité du pays. Par ailleurs, le président Kikwete doit faire face a la progression du Chadema, principal parti d'oppo-
sition, qui bénéficie d’'un soutien croissant suite au renforcement des protestations contre la mauvaise répartition des revenus du gaz, notamment
dans la région du Mtwara. Ces manifestations se poursuivront en 2014, en vue des élections de 2015.
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VUE DU CAMEROUN

N\

BILLET

Thierry Ekouti,

Dir. pub - Le Quotidien de
I'Economie (Cameroun)

Il faut faire
quelque chose...

pres plusieurs mois d'in-
tenses tractations et de
revendications de la part
de la société civile, la17¢
session de la Commission consul-
tative du travail réunie mercredi et
jeudi derniers a Yaoundé a décidé
de procéder a une réévaluation du
salaire minimum interprofession-
nel garanti (SMIG). Celui-ci passe
de 28700 FCFA a 35.270 FCFA
pour le secteur agricole et a
50000 FCFA pour les autres sec-
teurs dactivité. Cela représente
une augmentation respective de
2,.89% et 74,21%. Certes, en regar-
dant ce dernier taux, on a la tenta-
tion de dire que le gouvernement
a consenti un trés gros effort.
Seulement, on réalise en y regar-
dant de plus prés que méme apres
sa réévaluation, le SMIG du Came-
roun reste en decga de celui de la
plupart des pays de [Afrique cen-
trale ou il est 150.000 FCFA au
Gabon, 120.000 en Guinée équa-
toriale, 90.000 au Tchad, 60.000
au Congo Brazzaville. A peine ce
nouveau SMIG arrété par Yaoundé
égale-t-il celui de la République
centrafricaine, qui se situe a environ
35000 FCFA. Ce qui, pour un pays
concerng ajuste titre comme la lo-
comotive de la sous-région, se ré-
vele bien insuffisant... Cette rééva-
luation du SMIG est l'une des
mesures de compensations prises
par le gouvernement apres laug-
mentation du prix du carburant ala
pompe, apres notamment la ré-
duction de moitié de certaines
taxes et l'augmentation des salaires
des fonctionnaires de... 5%. Mais,
dans un tel contexte, il est fort a
craindre que les objectifs visés par
I'Etat a travers ces mesures ne
soient finalement pas atteints. |l
sagit notamment dempécher
laugmentation des prix . o

L e Cameroun va ratifier

EN PARTENARIAT AVEC CJ FO Ce

N

ES

APE avec ['Union europeenne

® Aprés le vote du Parlement, le chef de I'Etat va ratifier prochainement l'accord détape qui
permettra a 80% de produits europeens détre exoneres de droits de douane a leur entrée
sur le territoire camerounais.

u courant de sa session ordi-

naire de juin 2014, le Parle-

ment camerounais a adopté

le projet de loi autorisant le
président de la République a ratifier
l'accord détape devant conduire le
pays vers un accord de partenariat
économique avec ['Union euro-
péenne. Un accord détape paraphé
en 2007, puis signe en 2009 pour
permettre 'acces de certains produits
camerounais en franchise de douane
sur le territoire de I'Union européenne
(UE), en vertu des relations commer-
ciales entre I'UE et les pays ACP
(Afrique - Caraibes - Pacifique). Ces
produits sont notamment le café, le
cacao, la banane, le bois, etc. A la fa-
veur de cette ratification qui nest plus
gu’'une question de jours maintenant,
une réciprocité sera observee et 80%
des produits de 'UE importés par le
Cameroun seront exonérés des droits
de douane. Ce sont entre autres des
produits destinés a la consommation
des ménages, les machines et biens
deéquipements, les matériaux de
construction, etc. Un accord qui nest
pas sans conseéquences. Dapres des
études réalisées par le ministére des
Finances (Minfi) et relayées par le
quotidien gouvernemental Came-
roon Tribune : «/incidence de IAPE

détape sur les recettes fiscales pour-
rait atteindre 1330 MMFCFA de
pertes cumulées a 'horizon 2023 et
2470 MMFCFA en 2030». La méme
source indique que «les pertes cumu-
lées de la TVA sur les produits domes-
tiques séleveraient a 21 MMFCFA &
I'horizon 2023 et & 61 MMFCFA a I'ho-
rizon 2030». L'adoption de ce projet
de loi par le Parlement camerounais
va dailleurs a l'encontre de lessentiel
de l'opinion publique du pays. La-
quelle estime, depuis plusieurs an-
nées, que l'économie camerounaise
nest pas préte pour faire face aux
conséquences de tels accords. D'ou
I'immense déception qui prévaut a
présent dans l'opinion. «Cest triste
que les élus du peuple, dans leur ma-
jorité, ne défendent pas les intéréts du
peuple qui les a élus, regrette dans les
colonnes du Quotidien de I'Econo-
mie, Protais Ayangma Amang, le preé-
sident du deuxieme syndlicat patronal
du pays. lls ont gravement hypothé-
queé lavenir des jeunes générations et
des générations futures car ce sont
elles qui vont trinquer. Déstructurer
notre industrie, cest détruire les em-
plois qui vont se transporter vers les
pays du Nord, nous réduisant au sta-
tut de consommateurs», selon Daniel
Claude Abate, autre leader patronal,

qui renchérit : <notre économie, dans
son ensemble, souffre déja d'un pro-
bléme structurel de compétitivité qui
népargne pas méme les grandes en-
treprises. Cet accord va accentuer la
situation. Les PME vont donc trinquer
amerement de l'application dans le
temps de [APE et certaines ne man-
queront pas de disparaitre». En ré-
ponse a ces critiques, le gouverne-
ment, a travers une conférence de
presse conjointe du ministre de la
Communication et de celui de I'Eco-
nomie, dit que «les risques inhérents
a lapplication des APE sont parfaite-
ment connus et absolument maitri-
sés». Outre la mise en place en 2013
d'un bureau de mise a niveau des en-
treprises afin de les adapter a la nou-
velle donne, Issa Tchiroma Bakary, le
ministre de la Communication, in-
dique que «['APE va créer un climat
plus favorable pour la gouvernance
économique, le commerce extérieur
et les investissements. Il ouvrira de
nouvelles perspectives de croissance
et de développement pour notre
économie, sans quaucune menace
ne soit portée aux acquis de l'intégra-
tion régionale a laquelle le Cameroun
reste solidaire». Répondant au pas-
sage aux nombreux observateurs
qui estiment gu'en optant pour une
ratification unilatérale de [|'APE
détape, au moment ou les autres
pays de la sous-région le rejettent, le
Cameroun porte atteinte au proces-
sus d'intégration en Afrique centrale.
Dans la mesure ou les marchandises
européennes entrées en franchise
au Cameroun pourraient se retrou-
ver dans les pays voisins. Ces der-
niers temps pourtant, Yaounde avait
laissé penser qu'il optait bien pour un
accord régional complet dans le
cadre de la Cemac (Communauté
économique et monétaire de
I'Afrique centrale) et non pas d'un ac-
cord unilatéral comme celui qu'il sap-
préte a ratifier. o
PAR JULIEN CHONGWANG

Le Quotidien de 'Economie -

Douala - Cameroun
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