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«Ma-terre»
premiere

J Afrique devrait  re-
prendre en main ses
intéréts dans le né-
goce mondial des

matiéres premiéres. Le para-
doxe dure depuis des siecles: le
continent est le premier four-
nisseur du monde en produits
de base et na, pourtant, aucun
pouvoir de décision ni d'in-
fluence sur la fixation des cours
régissant le commerce de ces
ressources sur les places finan-
cieres internationales. Pire, le
comble de ce paradoxe veut
en effet qua chaque fois que
ces néegociants qui tiennent en
otage le continent décident, au
gré de leur humeur, de spécu-
ler sur les prix des matiéres pre-
mieres, les économies afri-
caines sont a chaque fois les
premieres a en patir. Encore
une fois, il aura fallu qu'un autre
fasse le travail a notre place. LAl-
lemagne a en effet exprimé sa
volonté de se positionner en
«courtier honnéte» des ma-
tieres premieres africaines,
pour aider le continent a profi-
ter des retombeées de ses pro-
pres ressources. Non sans
quelques intéréts, bien sdr. Au-
jourd’hui, des décideurs du
continent commencent a
prendre conscience de cette
supercherie..un peu trop tard,
me semble-t-il. Quelques initia-
tives ont également vu le jour
ou sont en train détre mises en
place, de fagon encore trés iso-
lée. En Tanzanie, par exemple,
un projet détude de faisabilité
pour la création d'une Bourse
des matiéres premiéres a éte
recemment lancé. Cette ten-
dance est certes positive, mais
il nous faudra plusieurs décen-
nies pour renverser une logique
vieille de plusieurs siecles. @
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Attijariwafa Bank,
bon cru 2013

Les filiales africaines de la banque marocaine ont encore
été au rendez-vous de la performance a la fin de lexercice
2013. Attijari Bank Tunisie reste ainsi le premier contributeur
au RNPG du groupe bancaire, avec un apport de quelque
290 MDH pour une part de 7%. La filiale tunisienne du
groupe a connu une croissance soutenue des dépots et
des credits (+13% et +5% respectivement) entre 2012 et
2013, ainsi que des parts de marcheé de 9,6% pour les
dépodts et de 8,0% pour les crédits, a fin décembre 2013. La
filiale tunisienne est suivie par la sénégalaise CBAO qui
affiche une contribution a hauteur de 121 MDH au RNPG,
soit une part de 3%. Elle est talonnée par le Crédit du
Congo qui a contribué, quant a elle, a hauteur de 2,6% aux
résultats du groupe avec 107 MDH.

e Tehad sur le bon trend

Le taux de croissance du PIB du Tchad devrait culminer a
plus de 10% en 2014, contre 36% l'an dernier, grace au
niveau élevé des cours du brut, a la mise en service de
nouveaux projets pétroliers et au dynamisme de la
production agricole. Cest ce qui ressort dun bilan de
léconomie tchadienne effectué par le FMI. Linstitution
financiere mondiale note que le pays a fait des progrés
tangibles dans le développement des infrastructures
-notamment la construction décoles, d’hdpitaux et de
routes- et dans la diversification de I'économie. Par ailleurs,
le revenu par habitant du Tchad a plus que doublé depuis
le démarrage de la production pétroliere en 2003.

5,8 milliards

dedollars

c'est le montant total des
investissements de la Banque
mondiale liés aux projets de faci-
litation des échanges en 2013.

Quatre pays africains
parmi les nouveaux pays
emergents

L'assureur-crédit Coface a intégré quatre pays
africains dans sa liste des dix nouveaux pays
émergents qui pourraient trés vite prendre le
relais des BRICS. Il s'agit du Kenya, de la Tanzanie,
de la Zambie et de |'Ethiopie. Avec le Bangladesh,
ces pays forment le groupe des économies du
Sud avec un fort potentiel de croissance, mais
caractérisés par un environnement des affaires
tres difficile voire extrémement difficile. Coface
propose également un second groupe de pays,
le Pérou, les Philippines, I'lndoneésie, la Colombie
et le Sri Lanka (PPICS), caractérisés par leur
potentiel de croissance économique, avec un
environnement des affaires beaucoup plus
favorable que dans le premier groupe.

La BAD finance une université
virtuelle au Sénegal

Le groupe de la Bangque africaine de développement (BAD) et le gouvernement
du Sénégal ont signé, le 27 mars 2014 a Dakar, un accord de prét de 3,38
millions d'unités de compte (soit pres de 2,5 milliards de francs CFA) pour le
financement du Projet dappui a l'université virtuelle du Sénégal (PAUVS). Ce
projet vient sajouter a la longue liste des opérations financées par la BAD au
profit du Sénégal, portant ainsi le portefeuille & 13 opérations actives pour le
guichet public. Cela représente un niveau dengagements net de plus de 2277
millions d'unités de compte (UC), soit environ 1673 milliards de FCFA. Le projet
vise a contribuer a une croissance plus inclusive se traduisant par légalité de

traitement et dopportunités.
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RAM face au dilemme intra-africain

® La compagnie veut sattaquer a l'intra-africain pour parachever son nouveau positionnement. Un projet de création
d'une nouvelle compagnie en commun avec dautres transporteurs est a envisager, mais l'expéerience RAM/Air Sénégal
est encore fraiche dans les mémoires.

oyal air Maroc (RAM) est dé-
cidément résolue a mar-
guer son nouveau position-
nement. Hier, en marge
d’'une visite, les responsables du pa-
villon national ont une nouvelle fois
réitéré sa vocation «naturellement
africaine», désormais bien mise en
avant a toutes les occasions de com-
munication. Sur le volet opérationnel,
au-dela de lobjectif de faire de Casa-
blanca un hub pour les liaisons re-
liant I'Europe au continent, la nou-

velle stratégie de RAM vise égale-
ment a faire sa place sur le volet
intra-africain. A ce propos, juste-
ment, le transporteur se dit en négo-
ciations avec plusieurs autres com-
pagnies du continent. Objectif:
concrétiser un partenariat qui lui per-
mettrait de déployer ses ailes sur le
créneau intra-africain. «Nous navons
pas darchitecture précise au mo-
ment ou je vous parle, mais nous
avons été sollicités par plusieurs
compagnies nationales et réfléchis-
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sons sur un projet de développement
en commun dédié aux destinations
africaines locales», déclare Driss Ben-
hima, le PDG de RAM. Le fait est que
la compagnie est devenue tres fri-
leuse a I'idée de développer des par-
tenariats avec des compagnies sub-
sahariennes, généralement de tailles
petites a moyennes. Cette prudence
quant a se lancer dans des partena-
riats internationaux provient, évi-
demment, de l'expérience de parte-
nariat RAM/Air Sénégal, finie en
queue de poisson. «Nous ne comp-
tons plus sur les expériences de taille

Royal Air Maroc
estennégociation
avecplusieurs
compagnies

du continent.

limitée, portant sur les trafics intra-
africains», lance le PDG de RAM.

Développement de l'offre

En attendant de trouver le bon par-
tenaire, la compagnie marocaine
mise sur le renforcement de sa flotte
actuelle pour accompagner son
nouveau positionnement africain. La
derniére desserte ajoutée a la carte
du réseau est Ndjamena, la capitale

tchadienne. Le transporteur dessert
aujourd’hui un total de 30 destina-
tions dans le continent, toutes re-
liees au hub casablancais. Il faut en
effet savoir que 40% des 6,2 millions
de passagers transportés en 2012
par la compagnie l'ont été en conti-
nuation vers I'Europe, via 290 possi-
bilités de connexion aérienne avec
les destinations du Vieux continent
via Casablanca.

Panafricain

Dans un contexte global de hausse
du trafic sur le marché africain et
d‘accentuation de la concur-
rence avec larrivée de nouveaux
transporteurs, RAM se trouve de-
vant la nécessité dassumer ce
positionnement  panafricain
pour ne pas étre «larguée». Le
continent contribue a hauteur
de 25% au chiffre d'affaires de la
compagnie, un pourcentage
non négligeable. La compagnie
compte également jouer sur
l'image: le personnel navigant com-
mercial devrait voir, a partir de cette
année, l'intégration d'une centaine de
profils subsahariens. Sur le segment
cargo, la compagnie est aussi en train
de réfléchir a des possibilités de déve-
loppement de son offre vers le conti-
nent. La combinaison «routier-aérien»
est déja en discussion avec la Société
nationale de transport et logistique,
entre autres projets. [ _
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MOHAMED
BENNANI

PDG du groupe Bank of Africa

«La maitrise de nos charges financieres
et dexploitation figurent parmi
nos imperatifs»

® Bank of Africa planche sur le déploiement de son plan triennal 2013-2015. Ses inves-
tissements futurs sont désormais orientés vers de nouveaux projets d'implantation sur
des marchés a fort potentiel.

Les ECO: Quelles sontles
priorités pour les prochains
exercices ?

Mohamed Bennani: La maitrise
et le contréle de nos charges fi-
nancieres et dexploitation figu-
rent parmi nos impératifs. C'est
une des priorités du groupe de-
puis bientot 1 an déja, dans le
cadre de notre plan triennal
2013-2015. Clest le cas égale-
ment pour le colit du risque sur
lequel, dailleurs, nous avons ob-
serve beaucoup daméliorations
durant l'exercice 2013, qui est la
premiere année de mise en
ceuvre du plan d‘activités trien-
nal. Notre coefficient dexploita-
tion sest également améliore,
impactant assez positivement le
produit net bancaire du groupe.

Comment appréciez-vous
I'évolution du risque au sortir
de I'exercice 2013 ?

Nous avons en effet observeé un
risque politique important dans
un pays de 'UEMOA que je ne
préciserai pas, constituant pres

de 60% de nos dotations en pro-
visions. Nous avons, par ailleurs,
repris une croissance saine sur le
marché ivoirien -de pres de 10%-
et 'ensemble du systéme ban-
caire du pays est en train de sui-
vre ce méme trend. Les perspec-
tives sont donc trés positives sur
ce marché qui, recemment en-
core, a connu dimportantes per-
turbations politiques. Je pense
que la crise est désormais der-
riere nous sur ce marché.

Comment comptez-vous
concilier umaitrise des
charges» et «projets
d’expansion» ?

Nous considérons la croissance
comme de linvestissement.
Nous comptons, justement,
orienter nos investissements fu-
turs dans de nouveaux projets
d'implantation sur des marchés
a fort potentiel. Cest le cas de
BOA-Togo, par exemple. Il nous
faudra en effet certainement
deux a trois ans pour rentabiliser
cette opeération. Nous avons

également mené plusieurs au-
tres projets de développement
dans la région. Le challenge sera
de trouver un «mix» intelligent
entre le controle de nos charges
et nos investissements de crois-
sance, afin que le groupe puisse
continuer a faire croitre ses acti-
vités dans la région.

Vous avez récemment conclu
un partenariat avec la Banque
ouest-africaine de dévelop-
pement (BOAD). Vous vous
donnez un nouveau réle dans
larégionde 'UEMOA ?

Clest tout a fait cela. Vous savez
aussi bien que moi qu'il existe en-
core d'importants défis structu-
rels a relever pour les économies
de la région, fortement liés a leur
développement économique.
C'est le cas pour le secteur des
infrastructures, par exemple, sur
lequel nous observons encore un
grand déficit. Cest justement
pour accompagner tous ces
challenges que nous avons dé-
cidé de créer BOA Capital, la

Legroupeas-
sume parfai-
tementson
positionne-
ment panafri-
cainetson
role de contri-
butionala
croissance du
taux de ban-
carisation
danslarégion.
llestendis-
cussions
avancées
avec plusieurs
institutions fi-
nanciéres
danslarégion.

Entretien

Z

banque daffaires du groupe, en
synergie avec BMCE Capital, et
avons également développé ce
partenariat avec la BOAD dans le
but de multiplier le financement
de projets de développement au
profit des pays de la zone
UEMOA.

Quelles sont, justement, les
ambitions de BOA Capital ?
Les activités de BOA Capital ne
se limiteront pas unigquement
aux projets de financement lan-
cés dans les pays ou nous
sommes déja implantés. Elle
pourra en effet participer a des
projets de montage financier,
méme dans les régions ol nous
ne sommes pas encore pre-
sents, a chaque fois que l'impor-
tance du projet le justifie. Cest le
cas par exemple pour le marché
éthiopien ou nous venons de
nous implanter. C'est un marché
immense de pres de 90 millions
d’habitants, ou la demande en
projets d'investissement devrait
tres vite se développer, notam-
ment dans le secteur des infra-
structures. Nous sommes égale-
ment présents au Kenya, qui
dispose de I'un des marchés fi-
nanciers les plus matures du
continent. Nous nous intéres-
sons également a I'Afrique aus-
trale, avec le Mozambique en
particulier; a Madagascar aussi,
ou il y a encore beaucoup de
choses a faire.

Tout en vous maintenant, évi-
demment, dans la croissance
de vos activités de banque
conventionnelle...
Absolument. Nous comptons
poursuivre lexpansion de nos ac-
tivités de banque commerciale,
tout en nous impliquant davan-
tage dans le financement de pro-
jets de développement, notam-
ment dans le secteur des
infrastructures de transport. Le
groupe assume parfaitement son
positionnement panafricain et
son réle de contribution a la
croissance du taux de bancarisa-
tion dans la région. Nous
sommes dailleurs en discussions
avanceées avec plusieurs institu-
tions financieres dans la région.
Cela concerne, en tout, une quin-
zaine de projets d'implantation a
concrétiser a terme, dans toutes
les régions du continent. [
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10 Rajeb peautfine
sa strategie

® L'industriel marocain devrait réaliser cette année
un chiffre d'affaires prévisionnel de 15 MDH & partir
des marchés subsahariens. Lambition est de
maintenir le trend a un minimum de 30% du CA
global a l'export. Un projet industriel est en réflexion.

urfant sur la vague du

boom immobilier qui

caractérise  actuelle-

ment la plupart des
marchés du continent, 10 Rajeb
assoie de plus en plus ses ambi-
tions continentales. D'abord les
chiffres : I'industriel spécialiste
des portes, placards et meubles
de cuisine en bois (Certification
PEFC), s'attend cette année a un
chiffre d’affaires prévisionnel en
hausse sur le marcheé du conti-
nent, estimé a quelque 15 MDH,
pour un total réalisé a l'export de
30 MDH. La société compte
bien maintenir ce trend. «Nous
ambitionnons de réaliser, a

Le plus de Maroc Export

En Afrique et al'instar des différents pays du monde, le manque de moyens pour se doter de logements a bas prix a poussé
les décideurs a penser a la construction du logement social. Plusieurs pays africains sont particuli€rement intéressés par

terme, un minimum de 30% de
notre CA a lexport a partir des
marchés subsahariens», projette
Vassilis Koufiotis, directeur géné-
ral de 10 Rajeb. Cet enthou-
siasme sur le marcheé africain est
justifié par la maturité croissante
du secteur de l'immobilier et des
constructions, en l'occurrence
de lafiliere des équipements sur
laquelle 10 Rajeb est aujourd’hui
bien positionnée. La société re-
flechit dailleurs déja a la vitesse
supérieure de sa croissance sur
le continent. La prochaine étape
devrait étre l'investissement, a
travers la construction d'une
usine industrielle dans un des

marcheés de la région. «Cest une
idée que nous mdarissons de plus
en plus. D'ici 2015, nous pren-
drons une décision importante
par rapport a ce projet», explique
le dg de 10 Rajeb.

Prospections

L'évolution de la demande sera
déterminante dans cette prise
de décision. Lenseigne poursuit
dailleurs tres régulierement des
missions de prospection sur les
marchés subsahariens, en «solo»
ou dans le cadre de celles orga-
nisées par Maroc Export. «Cet or-
ganisme a contribué dailleurs a
90% de nos réalisations sur les
marchés du continent, grace a
leur accompagnement», rappelle
Koufiotis. Les clients de 10 Rajeb
dans la région sont pour la plu-
part des opérateurs immobiliers
locaux, marocains, mais égale-
ment europeens. Lenseigne
opere aussi sur le segment des
particuliers. Elle s'appuie, pour la
distribution de ses produits, sur
le réseau commercial d'un im-
portant partenaire basé au Séné-
gal et qui opeére sur plusieurs
marchés de la région (Mali, Bur-
kina Faso, Bénin, Niger, Congo
Brazzaville, etc). Il faut noter
guavant détre un débouché
commercial, 'Afrique est dabord
une source de matiére premiere
pour 10 Rajeb. La société sap-
provisionne au Cameroun et en
Cote d'lvoire pour certaines va-
rietés de bois. [ J

EN PARTENARIAT AVEC

L'enseigne
meéne trés
réguliérement
des missions
de
prospection
surles
marchés
subsahariens,
en «solo» ou
dans le cadre
decelles
organisées par
Maroc Export.

I'expérience du Maroc qui a connu un franc succés dans ce domaine. Ceci a donné l'occasion a certaines entreprises ma-

rocaines d’acquérir des parts de marchés africaines. Lexpertise marocaine prouvée dans ledit domaine pousse les don-
neurs dordres a leur faire confiance. Les possibilités sont encore énormes dans ce secteur et ceci pourra se faire par le
biais des grands propriétaires du foncier et d'organismes publics concernés tel que I'APIX au Sénégal par exemple, ou
bien directement par le ministére chargé de I'Habitat dans le pays en question. Ces opérations permettront, par laméme
occasion, de contribuer a lI'exportation des matériaux de construction du Maroc pour étre utilisés par ces entrepreneurs.
Maroc Export organise régulierement des rencontres entre les décideurs africains de ce secteur et les opérateurs maro-

cains, a l'occasion de différentes manifestations économiques tenues aussi bien au Maroc qu‘a I'étranger.

=

Centre Marocain de Promation des Exportations

”"(aroc

Export

Z

Vassilis Koufiotis,
directeur général de 10 Rajeb

nstallé au Maroc depuis

1994, Vassilils Koufiotis preé-

sente un profil particulier a

plusieurs égards, mais
dabord de par son parcours
assez atypique. Issu d'une forma-
tion en ingénierie des télécoms,
rien ne prédestinait ce Grec,
marié a une Marocaine, a se
convertir un jour au secteur in-
dustriel, encore moins a celui du
bois. Un changement radical, a
180°, que I'homme justifie par
son sens élargi des affaires et
son envie quasi-permanente de
découvrir de nouveaux horizons.
«Jai assisté au démarrage de 10
Rajeb, ce qui ma permis de dé-
couvrir cette activité que je ne
connaissais pas et de m'y former,
parallélement. Quand on a de
bonnes bases au départ, cest
toujours facile de s’adapter aux
nouveaux défis», commente-t-il.
L'homme avoue tout de méme
quelques difficultés a faire ses
premier pas, aussi bien dans un
pays étranger pour lui qu'était
alors le Maroc que dans un
secteur qui lui était compléte-
ment inconnu jusque-la. «Cétait
difficile au début, mais jai bénéfi-
cié dun bon encadrement».
L'homme est polyglotte - 5
langues étrangeres - et est
convaincu de l'importance du
facteur culturel dans les relations
d‘affaires. Il pense que cest I'un
des fondamentaux pour la réus-
site des affaires, surtout en terres
africaines. Koufiotis est au-
jourd’hui a la téte de 10 Rajeb,
une société qui, elle aussi, est
partie de zéro. Elle a démarré ses
activités en 1996 dans la fabrica-
tion des portes et placards en
bois. Elle opérait a partir d'un pre-
mier site industriel a Lissasfa,
avant de démeénager, en 2005,
VEers un nouveau site sur la route
d'El Jadida, sur 10 hectares de su-
perficie. 10 Rajeb est certifié ISO
et PEFC (Gestion des foréts). @
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z z FICHE PAYS
EVOLUTION DES ECHANGES COMMERCIAUX ENTRE LE MAROC ET LA TUNISIE (EN MILLIERS DE DH) TUNISIE
2010 2011 EVOL.MOY.09/13  JAN. A0OT 12 JAN. A0OT 13 EVOL.13/12
Taille
Importations 1824726 2141839 2280163 2078025 4,99% 2078025 1860707 -10,46% 1%t9err‘?t'i'g?8r‘égﬁ)consommateurs
Part dans les importations globales (%) 1 1 1 1 - 1 0 - b
Exportations 730430 1208405 902988 1048590 18,76% 1048590 718524 -31,48% Monnaie
: Dinar tunisien

Part dans les exportations globales (%) 1 1 1 1 - 1 0 -
Solde -1094296 -933434 -1377175 -1029435 2,53% -1029435 -1142184 10,95% PIB

L a Tunisie redemarre, mais
avec incertitude

® Léconomie du pays se releve progressivement. Pour
de léconomie devrait étre de 4% selon les derniéres actualisations du Panorama risques pays
de Coface. De nombreuses incertitudes persistent néanmoins.

es derniéres actualisa-

tions de la cartographie

du risque, élaborée par

Coface, leader mondial
de l'assurance risques, confir-
ment le pays dans sa tendance
au redémarrage économique,
mélée cependant a quelques in-
certitudes liées a l'environne-
ment international. Pour 2014,
Iéconomie devrait en effet croi-
tre de 4%. Cette croissance de-
vrait se fonder sur le dévelop-
pement des industries
manufacturiéres et des services,
mais également, de facon plus
modérée, du secteur agricole.
Les experts de Coface pré-
voient toutefois un «repli limité
du secteur non manufacturier»
qui ne devrait pas avoir de lourd
impact sur la dynamique éco-
nomique du pays. Le tourisme
nage encore en pleine incerti-
tude, malgré une détente de la
situation politique et sociale. Sur

48,3 milliards de dollars
SOURCE : OFFICE DES CHANGES

Croissance PIB

2,8en 2013, 4% en 2014

(prévisions)

Région économique
Union du Maghreb arabe

Doing Business 2013:
57¢ mondial sur 189 pays
(492 au DB2013)

année en cours, la croissance investissements. La probléma-

tique budgétaire demeure par
ailleurs bien réelle. «<En raison de
mesures daustérité, le déficit

le volet des échanges commer-
ciaux, la Tunisie reprend du poil
de la béte par rapport au flux de
ses exportations, en dépit d'un
contexte local et international -
«instabilité politique et sociale et
situation économique morose
en Union européenne» - encore
peu favorable a la croissance
des expéditions du pays vers les

inverse, les approvisionnements
du pays en ressources énerge-
tiques pesent fortement sur les
importations, a hauteur, de 15%.

Demande intérieure

Le pays peut compter sur sa de-
mande intérieure, qui demeure
vigoureuse. Une amélioration
de 5% a été constatée sur le ni-

budgétaire pourrait légérement
se tasser en 2014, mais une dis-
continuité de la politique fiscale
est possible du fait de la pers-
pective d'un nouveau gouverne-
ment», explique la Coface. Une
augmentation de la dette pu-
blique du pays, «déja supérieure,
en part du PIB, & la moyenne des
pays émergents comparables»,

est enfin constatée. o

coface

Des tensions sociopolitiques et défis socioéconomiques : Les élections d'octobre 2011 a I'Assemblée constituante ont
donné une majorité relative au parti islamo-conservateur Ennahda et abouti a la formation d’'une coalition avec deux partis
laics, le poste de Premier ministre, le plus important, revenant a Ennahda. Aprés l'assassinat en février 2013 d'une figure
de l'opposition laique, un nouveau gouvernement de transition a été formé, toujours a dominante islamo-conservatrice.
Fin juillet 2013, le meurtre d'un député de l'opposition a déclenché une crise politique profonde, mais les dissensions au
sein de la classe politique retardent 'adoption d'un projet de Constitution consensuel et la tenue des élections législatives
et présidentielle, reportées courant 2014. A l'issue de celles-ci, le plus probable est la formation d’'une nouvelle coalition
composée d'islamistes et de laics, mais le prochain gouvernement éprouvera les mémes difficultés 8 mettre en ceuvre un
programme économique a tendance libérale. Confronté a une mouvance islamiste radicale et violente, le pouvoir a pro-
longé I'état d'urgence jusqu'en juin 2014 et il continuera a faire face a de multiples défis sociaux et économiques ainsi qu‘aux
attentes de la population en la matiére, suscitant gréves et mouvements sociaux.

marchés étrangers. Dansle sens  veau de la consommation et des
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BILLET

Thierry Ekouti,

Dir.pub-Le Quotidien de
I'Economie (Cameroun)

Modeéle réussi

e 26 mars, le Maroc et

le Cameroun ont signé

unaccord cadre pour la

création de deux cen-
tres daffaires maroco-came-
rounais (CAMC) a Douala et a
Casablanca. Il faut dire que le
rythme dévolution du com-
merce entre les deux Etats est
encourageant. Entre 2007 et
2013, le volume des transac-
tions commerciales est passé
de 24,2 millions a 51 millions de
dollars. Ce qui représente une
croissance de 110,74% en 6
ans.En 2012, desjournées éco-
nomigues marocaines avaient
été organisées a Douala, avec la
participation de plusieurs opé-
rateurs économiques. Lannée
derniére ensuite, les jalons
d'une coopération au niveau
décentralisé ont été posés
lorsquune délégation de
maires camerounais a visité le
Maroc, avant de recevoir plus
tard les maires marocains au
Cameroun, pour une autre
forme de ce partage dexpé-
rience. Dans les semaines a
venir, le 3e round des négocia-
tions du projet d'accord com-
mercial préférentiel maroco-ca-
merounais, ainsi que
lorganisation, bientot a Rabat,
de la 3¢ session de la Commis-
sion Mixte maroco-camerou-
naise sont prevus. En clair, cest
lexemple d'une relation Sud-
Sud a succes a lintérieur du
continent. Les résultats seront
meilleurs lorsque les opérateurs
économigues camerounais se-
ront aussi nombreux a investir
au Maroc que leurs homo-
logues marocains dans le sens
inverse. En cela, louverture de
centres daffaires a la faveur de
la signature des accords du 26
mars dernier pourrait bien étre
un déclic. o

Ma
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Z

'sa Maroc en lice pour

'exploitation du terminal

@® Pour sadjuger ce marché, lentreprise marocaine devra surclasser ses quatre adversaires
dans sa réponse a l'appel doffres restreint qui sera émis prochainement par le gouvernement

camerounais.

arsa Maroc fait partie

des cing entreprises

présélectionnées pour

participer a lappel dof-
fres restreint que va émettre le
gouvernement camerounais, afin
de désigner lopérateur qui exploi-
tera le terminal polyvalent du port
en eaux profondes de Kribi. Cette
nouvelle a été rendue publique le
20 mars dernier par le Comité de
pilotage et de suivi de la réalisation
du complexe industrialo-portuaire
de Kribi (CIPK). Cette information
était en réalité le résultat dun appel
public international a manifestation
dintérétlance le 13 novembre 2013.
Marsa Maroc qui est classe 4e dans
la liste est devancée par APM Ter-
minals BV (Pays-Bas), International
container Terminal Services INC
(Philippines) et Groupement Neco-
trans/KPMO, basé au Cameroun.
Le 5°¢ candidat est le groupement
Sea Invest/CLGG de France. Ces
cing candidats participeront pro-
chainement a un appel doffres res-
treint que lancera le gouverne-
ment. Le communiqué signé de
Louis Paul Motazé (secrétaire gene-
ral des services du Premier ministre
et président du comité de pilotage
et de suivide la réalisation du CIPK),
indique que«ces candidats seront
informés ultérieurement des dates
du retrait du dossier dappel dof-
fres». Situé pres de la petite ville de
Kribi au sud du Cameroun, sur le lit-
toral atlantique, le CIPK est ['un des
plus importants projets du Came-
roun dans sa marche vers lémer-
gence. llcomprend la construction
d'une nouvelle ville, offrant une
zone industrielle et commerciale,
une zone urbanisée et un nouveau
réseau de voies de communica-
tion. Mais, l'infrastructure la plus at-
tendue de ce gigantesque chantier
est le port en eaux profondes ap-
pelé a remplacer le port fluvial de
Douala, victime de lensablement
permanent de son chenal, qui le

rend inaccessible aux navires a fort
tirant deau. Les grands navires pré-
ferent actuellement décharger
dans dautres ports de la cote atlan-
tique leurs cargaisons, qui sont en-
suite acheminées a Douala par des
bateaux dont le tirant deau nex-
cede pas 7 m. Tout le contraire de
Kribi ou la profondeur de l'eau est
de lordre de 16 a 177m. Cet équipe-
ment en cours de construction par
la China Harbour Engineering
Company (CHEC) comprendra
plusieurs terminaux spécialisés qui
figurent sur la version 2013 de la
liste des projets devant étre exécu-
tés dans le cadre d'un partenariat
public-prive. Outre le terminal poly-
valent, il y est prévu un terminal hy-
drocarbures, un terminal a conte-
neurs et un terminal aluminium. La
publication de la liste des candidats
retenus pour le futur appel doffres
intervient apres deux événements
dimportance, en rapport avec
cette méme infrastructure. Le pre-
mier a eu lieu le 22 janvier 2014,
lorsque le gouvernement came-
rounais a déclaré infructueux lap-
pel doffres émis pour la mise en
concession du terminal a conte-
neurs du port de Kribi. Il est a noter

Crééeen2006,
MarsaMaroc
se décrit
comme leader
del'exploitation
porturaire
auMaroc.

que le seul candidat qui sétait ma-
nifesté était le francais Bolloré Africa
Logistics, déja concessionnaire du
terminal & conteneurs du port au-
tonome de Douala et des chemins
de fer camerounais. Le deuxieme
éveénement sest produit le 13 février
dernier avec l'accostage du pre-
mier navire au port de Kribi. Ce ba-
teau chinois transportait des equi-
pements destinés a lexploitation
prochaine du port, a savoir des por-
tiques de quai, des portiques de
parc et des grues. Créée en 2006,
Marsa Maroc se décrit comme le
leader de l'exploitation de termi-
naux portuaires dans le royaume,
ou elle compte déja neuf ports
dans son portefeduille. Si elle venait
a étre retenue au terme du futur
appel doffres, Marsa Maroc trouve-
rait sur le marché camerounais
dautres opérateurs économiques
marocains, a linstar du groupe Ad-
doha dans les matériaux de
construction, dAttijariwafa bank
dans le secteur bancaire ou encore
de 'ONEE dans la distribution de
leau potable, etc. o
PAR JULIEN CHONGWANG

Le Quotidien de 'Economie -
Douala - Cameroun
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