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Cet autre
«diplomaten...

n nen parle pas assez

souvent parce quelle

est tres subtile, sans

doute. La diplomatie par
la religion a encore une fois cotoye
léconomique tout au long de la der-
niere tournée royale en région sub-
saharienne. La fibre religieuse sem-
ble, demblée, étre devenue un
élément complémentaire, voire in-
contournable, a la démarche de
renforcement des liens et relations
politico-economiques entamée par
le royaume ces dernieres années, et
ses partenaires —Etats coreligion-
naires- du Sud du Sahara. Cet autre
diplomate de lombre agit a coup de
donations de milliers dexemplaires
du Coran sortis tout droit des
presses du royaume, de formations
dimams issus de ces pays dans les
préceptes d'un Islam plus tolérant,
ainsi que -détail charge en symbo-
lisme- la tradlitionnelle priere du ven-
dredi dans la mosquée de la princi-
pale ville du pays hote. Une réflexion
plus osée Nnous pousseraitméme a
nous demander si ce «diplomate»
ne peserait pas dans le choix des
pays a visiter. Cette déemarche conti-
nue de prouver son efficacité, sur-
tout au profit du renforcement d'un
certain «soft power» marocain en
région ouest-africaine. Cependant,
il est certain que lapproche ne sera
pas la méme lorsque le royaume
sattaquera a lautre Afrique, celle quii
bat tous les records de croissance,
qui sexprime en anglais et qui nest
pas forcément de confession mu-
sulmane. LAfrique «utile», en
somme. Les arguments qui mar-
chent a Dakar ne marcheront sans
doute pas a Nairobi. Le royaume
devra en trouver dautres, beau-
coup plus objectifs, liés alacompe-
titivité, supposée ou réelle, ainsi
qu'aux capacités dadaptation de
sOn secteur prive. o

«Africa SMB Forum» se
penche sur la PME africaine

La T* édition de I'Africa SMB Forum démarre demain pour 3
jours successifs de rencontres et déchanges B to B, visant a
«interconnecter et financer les PME du monde avec IAfrique.
Ce forum a pour objectif principal doffrir un espace de ren-
contres daffaires et de rendez-vous a 500 dirigeants de PME-
PMI, investisseurs et managers venus de 40 pays dAfrique,
du Moyen-Orient, d'Europe, dAmérique du Nord, ainsi que
des pays émergents d’Asie et dAmérique Latine. La plate-
forme B to B mise en place en marge du forum permettra aux
entreprises participantes d'accéder aux institutions de finan-
cements, signer des pré-contrats et nouer des alliances com-
merciales, financieres, technologiques ou/et industrielles
avec dautres entrepreneurs et investisseurs des diverses ré-
gions d’Afrique (20 pays) et du monde.

MEDZ réalisera des zones
dactivités au Gabon

En marge de la derniére visite royale au Gabon, lenseigne ma-
rocaine a signé une importante convention-cadre relative a la
mise en ceuvre d'un programme de partenariat avec le minis-
tere gabonais de IAgriculture, de [élevage, de la péche et de
la sécurité alimentaire. Ce partenariat porte concretement sur
la réalisation de zones d'activités de nouvelle génération, par-
ticulierement dans le secteur agro-industriel. Un mémoran-
dum dentente sur la coopération en matiére de domaines et
dinfrastructures industrielles a également éteé signé entre la
societé MEDZ et le ministére gabonais en charge de IIndustrie.

915 Mde dollars,

cestle montant global

des financements que la Banque
africaine de développement
compte mettre au profit du Kenya
entre 2014 et 2018.

Tunisie, la BEI met
la main a la poche

La Banque européenne d'investissement (BEI)
compte accorder des préts d'un montant global de
500 millions deeuros (690 millions de dollars) a la Tu-
nisie, dans le but de «soutenir la transition démocra-
tique dans ce pays dAfrique du Nord qui a connu
une révolution début 2071». Selon les propos de Phi-
lippe de Fontaine Vive, rapportés par divers médias,
cette décision est un message clair de notre sou-
tien a la transition démocratique. «Lensemble des
financements qui seront servis par la BE| & la Tunisie
en 2014 inclut un prét de 150 millions d'euros qui a
été deja servile 4 mars a l'Entreprise tunisienne des
activités pétrolieres (ETAP, publique). Ce prét est
destiné a financer le développement du champ ga-
zier Nawara, situé dans le sud de la Tunisie», selon
l'agence Ecofin.

L'Africa CEO Forum plante |le decor

La 2¢ édition de [Africa CEO Forum - Forum des chefs dentreprises africains -
se prépare a accueillir le gotha économique continental a Genéve, en Suisse,
les 17,18 et 19 mars prochains. Organisé par le Groupe Jeune Afrique, en parte-
nariat avec la Banque africaine de développement (BAD), ce rendez-vous des
dirigeants des plus grandes entreprises africaines, qui accueillera cette année
plus de 700 PDG, banquiers, financiers et décideurs africains et internationaux,
offre un véritable cadre déchanges aux acteurs du secteur prive africain. Depuis
sa création en 2012, IAfrica CEO Forum sefforce de rapprocher les acteurs éco-
nomiques africains, tant anglophones que francophones, dans le but de faciliter
le développement des échanges régionaux, favoriser le dialogue public-privé
pour batir des bases favorables au développement de nouvelles activités et va-
loriser lentrepreneuriat africain, ainsi que laudace dont il fait preuve.
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'ONCF se met sur les rails du continent

® Le transporteur ferroviaire finalise deux nouvelles conventions de coopération avec

T : ‘. i 1c , Acteur régional
la société des chemins de fer du Gabon et celle de Djibouti. LOffice se positionne aussi

LONCF mise également dans la

en acteur regional de reféerence et promeut le transfert des connaissances.

J Office national des che-
mins de fer (ONCF) ne
pouvait pas mieux célé-
brer ses 50 ans d'acti-

vité. D'une pierre deux coups, le
transporteur ferroviaire a en
effet signé, en fin de semaine
derniere,  deux  nouvelles
conventions de coopération
avec la société des chemins de
fer du Gabon et celle de Djibouti,
concrétisant ainsi une nouvelle
dimension que le transporteur
ferroviaire compte insuffler a ses
activités. Ces partenariats ont
éte scellés en marge d'un sémi-
naire international organisé au-
tour du theme central des «che-
mins de fer entre le passé, le
présent et l'avenir», en collabora-
tion avec I'Union internationale
des chemins de fer (UIC), dont
I'ONCF préside la représentation
africaine. «Ces partenariats s'ins-
crivent en droite ligne avec l'en-
gagement du Maroc, conformé-
ment a la dynamique insufflée
par le roi Mohammed VI pour le
renforcement de la coopération
Sud-sud», déclare un communi-
qué du transporteur. Une réu-
nion du Comité exécutif de 'UIC
- Région Afrique, a également
été tenue avec la participation
de hauts responsables d'une
quinzaine de réseaux ferrés, re-
présentant une dizaine de pays
du continent. Au menu, figurait

® |'ONCEF, dirigé par Mohamed Rabie Khlie, mise sur la coopération infra-régionale, pour un
développement durable du secteur des rails sur le continent.

l'examen de l‘état d'avancement
du plan daction arrété pour
2014. Ce programme integre,
entre autres actions phares, «/or-
ganisation au Maroc de deux
sessions de formation au profit
de cadres ferroviaires africains
sur la sécurité et la maintenance
de la voie», en plus de la défini-
tion du systeme de déclinaison
de la stratégie «Africa Rail», arré-

tée al'horizon 2040. Ce secteur
veut en effet clairement repren-
dre sa place dans le dispositif de
l'infrastructure de I'Afrique de
demain. Une table ronde d’ac-
teurs continentaux du secteur
s'est méme penchée sur les vi-
sions de «revitalisation des che-
mins de fer a travers le monde et
plus particulierement celle rela-
tive a la région Afrique».

coopération  infra-régionale,
pour un développement durable
du secteur des rails en Afrique
du Nord. L'Office a également
préside, durant la méme se-
maine a Marrakech, la 31° ses-
sion du Comité du transport fer-
roviaire du Maghreb (CTFM).
Plusieurs hauts responsables

La stratégie
«Africa Rail 2040»
vise a placerle

chemindeferau
cceur du transport
en Afrique.

des cing réseaux maghrébins
ont pris part aux travaux de
cette rencontre. Les théma-
tiques abordées portent sur le
renforcement de l'échange de
bonnes pratiques entre ces ré-
seaux, qui ont couvert le sys-
téme de management des res-
sources humaines, les activités
voyageurs et fret, ainsi que les
techniques liees aux infrastruc-
tures ferroviaires. Les acteurs
régionaux du secteur semblent
aujourd’hui unanimement
convaincus de l'intérét du déve-
loppement en commun de pro-
jets dans le secteur ferroviaire.
Les actes nont cependant pas
encore rejoint les paroles. o
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Cahier de l'integration

LES 9 «TRANSFORMERS» AFRICAINS

@ Pour une premiere, I'African Center for Economic Transformation (ACET) vient de publier un rapport sur les éco-
nomies africaines les plus engagées sur la voie de la transformation structurelle. «L’African Index on Economic Trans-
formation and Depth» classe ainsi une dizaine déconomies africaines a partir de trois principaux critéres que sont la
diversification, la productivite, la compétitivité a l'exportation et le bien-étre des habitants des pays étudiés. En voici
le top 9, avec les dernieres actualisations statistiques de I’African Economic Outlook.

© ILE MAURICE

Grand habitué aux premieres
places des classements écono-
miques du continent, le leader-
ship de I'lle Maurice ne surprend
pas. Les points forts du pays sont
dans son industrie du textile, du
sucre, du tourisme et hospitalite,
ainsi que les nouveaux secteurs
émergents des services finan-
ciers et des TIC. Avec le Bost-
wana, les deux pays ont eu les
plus impressionnantes progres-
sions de PIB sur le continent, de
1971 & 2010. Le PIB/capita mauri-
cien a tres vite progresse, a une
vitesse annuelle de 5,1% depuis
les années 1980, année a laquelle
le pays sétait engagé dans une
transformation en profondeur de
son économie. Ce chiffre était de
-0,6% quelques années plus tot.
Le pays se classe 78¢ sur 187 pays
dans le Rapport sur le dévelop-
pement humain 2011 (RDH) du
PNUD, et 2¢ pour la région subsa-
harienne. Les experts du PNUD
notent que le pays a surtout pro-
gresseé en matiere de santé.

© SENEGAL

Le pays vient tout juste de dévoi-
ler les grandes lignes de sa stra-
tégie de développement a |'hori-
zon 2020 (Plan  Sénégal
émergent). Dans les dernieres ac-
tualisations de I'African Economic
Outlook, la dynamique écono-
migque du Sénégal a gagné enin-
tensité en 2012, avec 3.7% de
croissance. Une bonne cam-
pagne agricole a été le principal
facteur de cette croissance. Le
pays n‘a pourtant pas été épar-
gné par les répercussions de la
crise malienne et de la mauvaise
production arachidiere de 2011.
Selon les experts de la Commis-
sion économique pour I'Afrique

INDICE DE TRANSFORMATION STRUCTURELLE DES ECONOMIES AFRICAINES
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Afrique du Sud 0
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des Nations-Unies (CEA), «La
baisse de la demande malienne
explique le recul des exportations
de ciment hydraulique (0,3%) et
de produits pétroliers (2,3%) en
2012». Par ailleurs, le secteur se-
condaire (hors mines et carrieres)
a contribué a hauteur de 22,2%
au PIB en 2012, 1a ou le secteur

Compétitivité
al'exportet

développement

humain...sont
parmilescritéres
desélection.

tertiaire a contribué pour 58,2%,
avec une croissance de 4%.
Cette dynamique est tirée no-

50 75 100

tamment par les services finan-
ciers, les télécommunications et
le commerce.

© OUGANDA

En 2012, le pays a connu un sé-
rieux recul de sa dynamique éco-
nomique, dd a la mauvaise
conjoncture mondiale et au res-
serrement des poli-
tiques budgétaire et
monétaire opére par les
pouvoirs publics. Le PIB
réel n'a progresseé que
de 3,2% au cours de
l'exercice 2011/12. Le
taux directeur de la
Banque centrale
(Banque de I'Ouganda)
a atteint 23% en janvier
2012, faisant grimper
les taux des préts aux
conditions du marché au niveau
record de 276% pour les préts li-
bellés en shillings. Les dépenses

SOURCE : ACET RESEARCH

L'lle Maurice
pointe
logiquement
alapremiére
place
duclassement
del’ACET.

publiques ont reculé en termes
reels. Si elles ont permis de stabi-
liser l[économie avec une inflation
en net recul, de 25,7 a 55% entre
janvier et décembre, ces poli-
tiques lont par ailleurs freinée. La
croissance réelle est estimée a
44% en 2012, la plus basse jamais
enregistrée depuis 2000. Les
chiffres nationaux disponibles
pour 2011/12 indiquent un ralen-
tissement particulierement in-
tense dans les industries manu-
facturieres, le commerce de gros
et de détail, les services finan-
ciers et les secteurs de la santé et
de I'éducation, qui ont enregistré
des taux de croissance négatifs
de-18,-07 -11,8,-20 et -5,8%, res-
pectivement.

O KENYA

Le géant africain de la Corne de
I'Afrique est bien loti dans sa 4e
place des économies africaines
les plus en transformation. Lagri-
culture, le tourisme et lindustrie
manufacturiere sont les princi-
pales forces de cette économie.
Le secteur primaire fait preuve de
bonnes performances depuis
2009, malgré des conditions cli-
matiques parfois défavorables.
Au premier trimestre 2012, il a cr(
de 2,3% (contre 0,2% au premier
trimestre  2011). Les perfor-
mances des cultures vivrieres
sont passées par la. Le tourisme
est aussi en plein rebondisse-
ment au lendemain de la crise
post-électorale de 2007/2008.
De janvier a ao(t 2012, les arri-
vées de touristes ont progressé
de 0,8% a 1,23 million (contre 1,22
million sur la méme période en
201). Les cing premiers pays
d'origine des touristes sont le
Royaume-Uni, les Etats-Unis, |'lta-
lie, I''nde et [Allemagne, selon les
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statistiques les plus actualisées
reprises par I'African Economic
Outlook.

© GABON

Le Gabon a de quoi étre fier de sa
cinquieme place. Le pays est sur
un ambitieux plan de développe-
ment visant l'émergence a I'hori-
zon 2015, le Plan stratégique
Gabon émergent. Le Gabon
cherche surtout a diversifier son
économie, fortement dépen-
dante, jusque la de I'exportation
des hydrocarbures. En 2012, la
croissance du pays a en effet été
fortement portée par ces expor-
tations. Le pays a bénéficié du ni-
veau éleve du prix du baril, afin
de maintenir son taux de crois-
sance du PIB a 5,7% en 2012, en
baisse, néanmoins, par rapport a
celui de 2011 (70%). L'un des ob-
jectifs poursuivis par les autorités
a travers le PSGE est de réduire
progressivement la dépendance
envers les ressources pétrolieres
et, plus généralement, les ma-
tieres premieres. Le pétrole
concentre la quasi-totalité des
exportations (plus de 90%) et oc-
cupe une part tout aussi signifi-
cative du PIB (48%). Les res-
sources pétrolieres, toutefois,
sont en baisse progressive en rai-
son de [épuisement des champs
marginaux, qui ne sest pas ac-
compagneé de découvertes de
gisements économiquement ex-
ploitables.

O CAMEROUN

Ce pays d’Afrique Centrale est
l'une des «surprises» du classe-
ment. Sur le plan macroécono-
mique, le redressement amorce
au lendemain de la crise finan-
ciere de 2008/09 sest poursuivi
en 2012, avec un taux de crois-
sance estimé a 4,9%, contre
41% en 2011. Cette performance
résulte, d'une part, de la hausse
de la production pétroliere
(+9,7%, contre -7.3% en 201) et,
d’autre part, de la forte poussée
de la demande intérieure liée au
démarrage de grands projets
d'infrastructure.

En 2012, la progression de la de-
mande intérieure émanant du
secteur privé a atteint 6,5%,
pour seulement 5,3% en 2011. A
travers la fourniture de biens et

Cahier de l'integration
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de services pour les différents
projets, cette demande addi-
tionnelle irrigue toute l'écono-
mie. La reprise a soutenu l'ex-
pansion du secteur non
pétrolier, estimée a 5% en 2012,

Le Mozambiqueetle
Botwana attirentles

investisseurs, preuve

deleur
économique.

de lagriculture (+41%), de
l'agroalimentaire (+3,6%), du ba-
timent et des travaux publics
(BTP) (+11,2%), ainsi que des
transports et des télécommuni-
cations (+8,8%).

© MADAGASCAR

Léconomie insulaire a progressé
de 1,9% en 2012. Le secteur se-
condaire continue de se position-
ner en principal facteur de crois-
sance. Il a en effet progresse de
3,8%, soit 04 point de plus quen
201, «ll sagit la dune perfor-
mance due essentiellement aux
industries extractives et a la re-
prise des exportations des zones
franches. Ces exportations, qui
ont subi de plein fouet la suspen-
sion de Madagascar au sein de
[African Growth and Opportunity

ullu

dynamisme

50 75 100

Act (Loi sur la croissance et les
opportunités économiques en
Afrique, Agoa), devraient croitre
de 4,8% (contre -0,7% en 2011)
gréce a la diversification des mar-
chés vers I'Europe et [Asie», expli-
guent les économistes
de le CEA. Grace au re-
gain de l'activite touris-
tique et aux branches
liees au transport, le
secteur tertiaire a pro-
gresse de 2,7%, apres
un replide 0,7% en 2011.
Quant a la croissance
du secteur primaire, elle
demeure faible, a 0,2%.
Elle subit surtout la
contreperformance du sous-sec-
teur de la sylviculture, résultat de
la suspension de la délivrance de
permis deexploitation de bois prée-
cieux, mais aussi de perturba-
tions cycloniques récurrentes af-
fectant la production agricole.

© BOTSWANA

L'économie de ce pays dAfrique
du Sud est marquée par une
croissance assez stable du PIB,
endépit des répercussions du ra-
lentissement économique mon-
dial. Celles-ci ont surtout pesée sur
l'une des exportations majeures
du pays et source de richesses :
les diamants. La croissance a de
ce fait stagné a 5,8%, un ralentis-
sement qui devrait se poursuivre,
selon les observateurs, «a court

SOURCE : ACET RESEARCH

%

terme, avec une croissance de
56%en2013etde 55% en 2014».
En 201, 'économie du Botswana
a enregistré une croissance de
8,0% en 2011, poursuivant la re-
prise entameée en 2010 suite a la
crise économique mondiale de
20009, tirée par une plus forte de-
mande mondiale de diamants.
Les estimations pour 2012 indi-
quent cependant des difficultés
atenir le rythme, avec un taux de
croissance déclinant a 5,8%. Les
perspectives les plus actualisées
indiquent une croissance écono-
mique modeéreée d'environ 6,0%
par an jusqu'en 2014, compte
tenu de la morosité des perspec-
tives mondiales et de la lente re-
prise du secteur minier qui en dé-
coule.

© MOZAMBIQUE

Cette économie est de plus en
plus dans le giron des pays les
plus avanceés du continent, en
dépit d'un niveau de développe-
ment humain parmi les plus fai-
bles au monde (184e rang sur 187
pays dans I'Indice de développe-
ment humain établi par le Pro-
gramme des Nations Unies pour
le développement (Pnud)). Le
pays affichje tout de mepeme
une croissance tres enviée de
72%, en moyenne tout au long
de la derniere décennie. «Le Mo-
zambique a également rejoint le
groupe des pays émergents
riches en ressources naturelles,
faisant les gros titres de la presse
internationale pour ses investisse-
ments massifs dans le charbon
et, en 2012, lorsqu'il a confirmé la
découverte de vastes réserves de
gaz naturel», rapporte-t-on au-
pres de I'African economic outo-
look. Par sa situation géogra-
phique, en tant que porte vers
locéan Indien et quelques-unes
des plus importantes puissances
énergetiques mondiales, il conti-
nue dattirer des investisseurs in-
ternationaux de premier plan,
malgreé un ralentissement de son
développement. Les projets a
grande échelle, essentiellement
financés par des capitaux étran-
gers, tiennent une place domi-
nante dans léconomie mozambi-
caine. Ces «meégaprojets» sont
concentrés dans les industries
extractives (aluminium, principa-
lement) et dans [énergie. ®
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Caciopee op
crolssance m

‘e pour une
aitrisée

® Lenseigne se concentre sur quatre pays de la région ouest-africaine pour
assurer les fondements de sa croissance a l'international. Le Séenégal, la Cote
d’lvoire, le Gabon et le Cameroun sont les marchés-cibles prioritaires pour
ce spécialiste des technologies de I'information.

|

e spécialiste des tech-

nologies de l'informa-

tion, développeur de

solutions  logicielles
dans quatre principaux domaines
de la gestion dentreprise, est un
«IBM Business Partner» pour les
services et prestations de déve-
loppement de logiciels et de for-
mation au Maroc et en Afrique
francophone. Dans cette région,
justement, Caciopee est particu-
lierement active sur plusieurs mar-
chés. Au Sénégal, par exemple,
elle vient d’y tenir tout récemment
une opération de prospection et

Le plus de Maroc Export

Le savoir-faire des entreprises marocaines leur permet de se positionner parmi les plus performantes au monde dans le

de présentation de ses solutions
en partenariat avec le géant mon-
dial de l'informatique, IBM. Cacio-
pee déploie et prospecte égale-
ment sur trois grands autres
marchés des IT du continent
comme la Cote d'lvoire, le Came-
roun et le Gabon, ou «des contacts
tres prometteurs ont été passes
avec les opérateurs locaux du sec-
teur», selon Mohamed M'Hamdli,
directeur associé chez Computec.
Sur le marché ivoirien, en particu-
lier, l'entreprise marocaine est en
partenariat avec Computec, unin-
tégrateur local, et Global finance,

spécialisée dans le Conseil. Les
deux enseignes ont de trés
bonnes assises dans leurs filieres
respectives. «Nous tentons essen-
tiellement, dans un premier temps,
de nous concentrer sur ces quatre
marchés, que nous estimons les
plus porteurs en potentiels daf-
faires dans notre secteur de prédi-
lection», nous explique M'Hamdi.

Modéle de croissance

Le modeéle de croissance a l'inter-
national adopté par Caciopee est
principalement basé sur le déve-
loppement de partenariats avec
des opérateurs locaux, sous forme
de contrats de représentation et
de distribution de ses solutions. Ce
modele est celui adopté sur le
marché ivoirien ainsi que sur le
marché camerounais, en l'occur-
rence. «Nous sommes sur des so-
lutions assez innovantes, qui nous
permettent de nous démarquer,
tout en capitalisant aussi sur une
solide expérience en génie logi-
ciel», explique M'Hamdi. Cette ex-
périence, lenseigne la justifie avec
une liste de références dans la-
quelle lon retrouve plusieurs
grandes entreprises et orga-
nismes publics du royaume
(Maroc Telecom, Finea, Direction
générale des impbts, etc). [

EN PARTENARIAT AVEC

Lentreprise
vientde lancer
une opération
de prospection
etde
présentationde
sessolutinsIT,
enpartenariat
avecIBM.

domaine des technologies de I'information et de la communication. Cette renommée ajoutée a sa proximité et ses affi-

nités avec les pays africains sont des facteurs trés favorables pour que le Maroc puisse tisser des liens de coopération et
de partenariat avec les pays africains dans ce domaine. Ces opportunités touchent aussi bien les services privés que les

administrations publiques. Particulierement dans ce domaine et afin de mieux approcher ces marchés, les entreprises
marocaines doivent procéder avec beaucoup de persévérance pour arriver a concrétiser des projets. En plus de la concur-

rence féroce de la Chine sur tout le continent, I'entreprise marocaine doit faire face a la concurrence de I'lnde en Afrique

de I'Est, a la concurrence de I'Afrique du Sud sur les marchés de I'Afrique Australe et a la concurrence européenne, no-
tamment francaise sur les marchés de I'Afrique de I'Ouest et Centrale. Ceci est di a l'offre internationale trés large et au
fait que la plupart des administrations (ministéres, douanes) ou entreprises (banques, assurances) africaines sont en train
de créer leurs systémes d’information ou en train de les développer pour accompagner la révolution mondiale.

t._);'\’aroc

Centre Marocain de Promation des Exportations

Export
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Mohamed M’'Hamdi,

Directeur associé

e formation supérieure

frangaise - Institut na-

tional polytechnique

de Grenoble, ENSI Mé-
canigue énergétique - Mohamed
M'Hamdi est de ces profils qui ont
sacrifié de bonnes opportunités
de carriere dans leur pays dac-
cueil pour venir tenter leur
chance au bercail. Rentré de
France en 1988, 'homme se lance
dans le consulting avant de se
faire une place dans le secteur de
l'enseignement supérieur. Il dis-
pense des cours pendant
quelques années a I'Ecole Mo-
hammeédia d'Ingénieurs, ou il a
réalisé, entre autres acquis, le
montage du deuxieme centre de
calcul de l'école. Il quitte 'EMI en
1992 pour rejoindre le secteur
privé, en loccurrence la société
Digital Equipment, qui venait tout
juste de s'installer sur le marché
local, dans un contexte ou le sec-
teur des TICs faisait encore ses
premiers pas. Cette étape du par-
cours de lactuel directeur associé
de Caciopee a été tres significa-
tive. «Nous avons contribué aux
premiers projets d'informatisation
dun certain nombre dorga-
nismes publics, comme la Direc-
tion des impots et la Direction des
budgets», se rappelle 'homme.
Quelques difficultés financiéres
vont pousser Digital Equipment a
mettre la clé sous le paillasson.
’homme ne se laisse pas abattre,
conscient du potentiel davenir du
secteur des TICs au Maroc. Son
optimisme va payer. En Ao(t
1994, il integre une nouvelle so-
ciété, Digitem, en qualité de direc-
teur des services. Il y passe 5
longues années avant de sentir le
besoin de tracer sa propre voie. Il
décide ainsi de s'associer avec
dautres investisseurs pour lancer
Caciopee en 2001. o
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Maroc-Gabon

L a diversification en priorite

® Divers secteurs ont été servis en nouveaux partenariats développés. Lagriculture, les hydrocar-
bures, le secteur financier et bancaire, limmobilier et les nouvelles technologies sont les secteurs
les plus concernés. 24 accords de coopération ont été conclus entre les deux pays.

J Ultime étape de la tour-
née royale en région
subsaharienne, a l'ins-
tar des précédentes, a

livré son lot de retombées en
termes de nouveaux partenariats.
Sur un total de 24 accords signés
en marge du forum économique
Maroc-Gabon tenu vendredi der-
nier, une mMajeure partie porte sur le
volet économique, traduisant les
ambitions des deux pays a donner
un nouvel élan a leur coopération
dans divers secteurs dactivité. |l
sagit la principalement des sec-
teurs de l'agriculture, le secteur fi-
nancier et bancaire, [habitat, la for-
mation  professionnelle,  le
transport, les nouvelles technolo-
gies, la santé ainsi que le tourisme.
Dans le secteur agricole, la princi-
pale opération a retenir de cette
étape gabonaise est sans nul doute
laccord de partenariat stratégique
conclu dans le domaine des en-
grais, dans lequel OCP jouera évi-
demment un réle clé. Lobjectif est
ici de promouvoir la mise en valeur
des ressources agricoles des deux
pays et combattre l'insécurité ali-
mentaire. Dautres actes significatifs
ont été posés dans les relations
commerciales et dinvestisse-
ments. Cest le cas dans le secteur
bancaire du partenariat scellé entre
le groupe Banque centrale popu-
laire (BCP) et le ministere gabonais

gy o

de Economie, de lemploi et du dé-
veloppement durable, de la
convention finalisée par le groupe
Attijariwafa bank et I'Etat gabonais
dans le cadre du Plan Gabon émer-
gent, ainsi que pour les activités de

marché et de conseil en instru-
ments de dette. Le secteur des hy-
drocarbures nest pas en reste. Un
important protocole d'accord a
ainsi été conclu entre Office natio-
nal des hydrocarbures et des
mines (ONHYM) et la sociéte eéqua-
toriale des mines (SEM), portant sur
la coopération scientifique et tech-
nique. Par ailleurs, limmoblier est
aussi un des créneaux sur lesquels
la  coopération  économique
compte davantage se positionner.
De nouveaux projets ont ainsi été
lanceés, a limage de celui portant
sur la construction dun pro-
gramme immobilier sur le site
dAvorbam a Libreville. Le groupe
Palmeraie a également décroché
un important projet pour la
construction de logement sur le

L e marche de la semaine

%

FICHE PAYS
GABON

Taille
1,5 million de consommateurs
potentiels (2011)

Monnaie
Franc CFA

PIB
199 MMUSD

Croissance PIB
6,6% en 2013 et 6,8% en 2014

Région économique
Communauté économique et
monétaire de IAfrique centrale
(CEMAC)

Doing Business 2013:
163 mondial sur 189 pays
(1692 au DB2013)

site du pont Nomba Owendo.
Dans le secteur des TICs, les
concrétisations les plus significa-
tives concernent l'accord relatif a
[attribution d'une licence détablis-
sement et dexploitation de réseaux
3G et 4G a Gabon Telecom, filiale
du groupe 1AM, ainsi que le projet
de mise en place, par Gemadec,
d'un Centre national de courrier hy-
bride pour la poste gabonaise. @

N - o\c o

Croissance élevée, tirée par les IDE

La croissance restera soutenue en 2014 grace au dynamisme des branches non-pétroliéres : secteur forestier, minier, té-
Iécommunications, logement... Lactivité sera alimentée par le plan d’investissements : «Plan stratégique Gabon émergent
(PSGE)», lancé par Ali Bongo, qui s'est fixé comme objectif de faire du Gabon une puissance émergente d'ici 2025. Il est
largement financé par les aides internationales, mais aussi par les revenus du pétrole qui, bien que déclinants, demeurent
la principale source de recettes de I'Etat. En effet la production pétroliére gabonaise a atteint son pic en 1997 et elle devrait
sélever en 2014 seulement a 83 millions de barils, contre 89 millions en 2012. Afin d‘anticiper la baisse prévue des recettes
liées au pétrole, une modernisation des puits existants est en cours de réalisation et de nouveaux projets d'extraction offs-
hore sontannoncés dans les années a venir dans le Golfe de Guinée. Le gouvernement s'est fixé comme objectif de doubler
la production d'ici 5 a 7 ans. Le dessein de cette politique d’investissements est de diversifier I'économie, qui dépend de
I'industrie extractive, et de moderniser les infrastructures du pays. Enfin, 'augmentation attendue du pouvoir d’achat des
meénages, découlant des revenus de la rente et de la hausse des salaires, alimentera le secteur des services.

Le groupe BMCE Bank vous accompagne
dans vos échanges commerciaux
entre I'Afrique et le monde

BMCE BANK

NOTRE MONDE EST CAPITAL
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Vue du Cameroun

7

Thierry Ekouti,
Dir.pub-Le Quotidien de
I'Economie (Cameroun)

Il faut y croire

e 6 mars dernier a eu

lieu, a Douala, la 5¢édi-

tion du Cameroon Bu-

siness Forum (CBF).
Cette principale plateforme du
dialogue public-prive a en effet
mis en évidence les lenteurs
déja maintes fois décriées par la
plupart des observateurs. Il est
ainsi apparu que les 49 recom-
mandations arrétées au terme
de lédition 2013 du CBF nont
coNNU a ce jour qu'un taux de
réalisation de 41%. Cela nest
pas de nature a améliorer le cli-
mat des affaires qui, au regard
du dernier classement Doing
Business sest dégrade, le pays
ayant perdu 7 places en les-
pace d'un an. Selon Mathieu
Mandeng, le président du syn-
dicat des établissements de
crédit, «xau Cameroun, les ré-
formes sont lentes». Néan-
moins, la conjugaison d'un cer-
tain nombre d'indices donne
droit a loptimisme, dans le
cadre de ce nouvel appel aux
investisseurs prives. Primo, le
message de findannée du pré-
sident Biya résonnait comme
une interpellation a lendroit des
responsables de ladministra-
tion, appelés a faire preuve de
plus de célérité dans la prise
des décisions. Secundo, les
membres du gouvernement,
avec a leur téte le Premier mi-
nistre Philémon Yang, qui prési-
dait les travaux, ont été dac-
cord avec le secteur privé sur la
nécessite daller beaucoup plus
vite dans la mise en ceuvre des
réformes. Tertio, les partenariats
public-privé sont différents des
marcheés publics et obéissent a
des regles spécifiques, qui ne
saccommodent pas de la pro-
cédure longue et parfois péril-
leuse du code des marcheés.
Dong, il faut y croire... o
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Le Cameroun fait la cour

aux INvestisseurs

® | e gouvernement vient de publier une liste de 14 projets qu'il souhaite réaliser dans le cadre
d'un partenariat public-privé. Les secteurs les plus représentés dans cette liste sont [énergie

et les travaux publics.

e gouvernement came-

rounais a rendu public le

25 février dernier une liste

de 14 projets qu'il entend
réaliser dans le cadre d'un partena-
riat public-prive. Ces projets cou-
vrent des secteurs variés, a com-
mencer par les infrastructures
énergétiques. Dans ce domaine,
quatre projets denvergure sont ré-
pertoriés. Le plus original étant la
conception, le financement, l'ex-
ploitation et la maintenance d'une
centrale éolienne sur les monts
Bamboutos (2.500 m daltitude) si-
tués a louest du pays. Loriginalite
de ce projettientdansce quiilest le
premier véritable programme éo-
lien du Cameroun qui, jusqua prée-
sent, ne salimente qua partir de
lénergie hydroélectrique et ther-
mique. Les autres projets energe-
tigues comprennent la construc-
tion de deux  barrages
hydroélectriques sur le fleuve Sa-
naga (le plus important du pays) et
sur la riviere Hina. Enfin, il y a la
conception, le financement, la
construction et la maintenance
d'une ligne électrique de 225 KV
devant relier la ville cotiere de Kribi,
futur grand pole industriel et la ca-
pitale Yaoundé, distantes d'un peu
moins de 300 km. Le domaine des
travaux publics occupe aussi une
importante place dans ces projets,
avec quatre chantiers. Il'y a dabord
la construction de lautoroute
Douala-Yaoundé dans sa section
Bot-Makak-Douala, qui mesure un
peu plus de 100 km. Lon a ensuite
la construction, l'exploitation et la
maintenance de la ligne de chemin
de fer Douala-Limbé qui mesure 70
km. Troisiemement, il y a le chemin
de fer Edéa-Kribi-Lolabé sur environ
120 km. Le dernier projet dans ce
secteur est la fourniture des équi-
pements, laménagement, lexploi-
tation et la maintenance de cen-
trales de concassage. Le secteur
du tourisme vient ensuite avec

deux projets urbains. A savoir, dune
part 'aménagement du lac munici-
pal situé au centre de la capitale
Yaoundé et dautre part laménage-
ment, lexploitation et lentretien
d'un parc sous forme de forét ur-
baine a Douala. Les projets restant
vont de 'aménagement urbain a
lagroalimentaire, en passant par
lexploitation forestiere et le trans-
port. Le communiqué rendu pu-
blic par le ministre de I'Economie,
de la planification et de laménage-
ment du territoire (Minepat) in-
dique que les opérateurs écono-
miques intéressés par ces
programmes d’investissements
ont jusguau 31 mars 2014 pour se
manifester aupres du Conseil dap-
pui a la réalisation des contrats de
partenariat (Carpa). Ceest en effet
aupres de cet organisme basé a
Yaoundé que les postulants peu-
vent retirer le modele du dossier
de capacités techniques et finan-
cieres (DCTF) sur labase duquel ils
pourront postuler. Un document
disponible aussi en ligne sur le por-
tail web du Carpa a ladresse
WWW.ppp-cameroun.cm. Pour ce
qui est du calendrier de lopération,
le communiqué du Minepat prée-

Autoroute,
chemindefer,
projets
touristiques
...denombreux
chantiers
serontlancés.

cise qu' : «<a compter du 10 avril
2014, les dossiers de manifestation
d'intérét recus seront analysés et
évalués en vue détablir une liste
restreinte des candlidats par projet.
Sur la base de cette liste restreinte,
les cing meilleurs candidats pour
chaque projet seront invités a par-
ticiper a un appel doffres restreint.
Ledit appel doffres donnera suite
au dialogue de pré-qualification et
a la négociation des termes d'un
contrat de partenariat avec linves-
tisseur, qui sera déclaré adjudica-
taire.». Ce nest pas la premiére fois
que le gouvernement camerou-
nais recourt au partenariat public-
privé pour la réalisation de ses
grands projets de développe-
ment. En janvier 2013 déja, le Mine-
pat avait publié une liste similaire
de projets devant étre réalisés sui-
vant le modeéle du build-operate-
tranfer (BOT). Parmi ces projets,
certains ont été reconduits cette
année. A l'instar des chemins de
fer Edéa-Kribi et Douala-Limbé, ou
de la centrale éolienne des monts
Bamboutos. o
PAR JULIEN CHONGWANG

Le Quotidien de 'Economie -
Douala - Cameroun
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